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“Uma escola de exceléncia exige de si propria um elevado nivel de transmissdo real
de conhecimentos, avaliando na integra os programas que leciona e ndo apenas a sud
parte mais fdacil, ndo poupando os alunos ao que € complexo, mas necessdrio. Estimula os
seus alunos ao esforco, a persisténcia, ao método e a sistemdtica elucidacdo das duvidas.
Valoriza o mérito, distingue-o, enfatiza-o. Fornece os meios para vencer as dificuldades, mas
NnAo as elimina. Ensina aos seus alunos que vivem num mundo muito competifivo e que tém
de aperfeicoar-se para ficarem aptos a enfrentd-lo. Ensina a responsabilidade, a
pontualidade, a assiduidade, a disciplina, o respeito formal, a entreajuda, a metodologia
adequada, a vontade de superar dificuldades. Encaminha cada um no seu projeto de
vida, esperando que deem o seu melhor. Ensina a importGncia de saber viver em
comunidade e o respeito pela multiculturalidade, nunca esquecendo a matriz de valores e

principios que Ihes permitirdo ser faciimente identificados como alunos do EJAF.”

Dr. Nuno Faria, Diretor Pedagdgico do EJAF
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CAPITULO |
PREAMBULO

1. O Projeto Educativo de Escola € um documento de cardter pedagdgico que
estabelece a identidade préopria de cada Escola, apresentando o modelo geral da
organizacdo escolar e os objetivos pretendidos, sendo, enquanto instrumento de
gestdo, ponto de referéncia orientadora na coeréncia e unidade da acdo
educativa. E o rosto filosdfico-pedagdgico da Escola, o enquadramento dos
principios essenciais em que se inscreve o seu plano de acdo educativa. E neste
sentido que se apresenta este Projeto Educativo. Ele estabelece as linhas
orientadoras do tipo de Educacdo que o Externato Jodo Alberto Faria pretende
proporcionar aos alunos que procuram esta Escola. E um documento que tem na
sua origem um ‘“projeto implicito” ou ldedrio que, apesar de ndo ter tido, nos
primeiros anos do Externato, existéncia formal, exerceu uma acdo mobilizadora
sobre todos 0os dominios da vida da entdo comunidade escolar nascente.

O Projeto Educativo Inicial foi atualizado no ano lefivo de 2003/04 através de
uma Adenda, tendo sido elaborado em 2004/05 um novo PEE. O documento que
agora se apresenta € mais um contributo, num movimento constante de afimacdo
da identidade desta comunidade educativa. Ndo pretende esquecer os principios
e os valores, as estratégias e as metas que alicercaram o Idedrio desta Escola e que
permitirdo ao Externato continuar a realizar a sua Missdo.

Este Projeto Educativo tem em conta os objetivos nacionais do Sistema
Educativo, a especificidade do Meio e os interesses dos diferentes atores nela
envolvidos. Pretende-se que este documento constitua, simultaneamente, uma
referéncia interna para todo o Externato e um meio de afirmacdo para o exterior,
na medida em que permitird tornar explicitos os fatores que fazem a diferenca
entre esta Escola e as outras.

Chegado o momento de reformular o PEE sentiu-se a necessidade de
promover uma reflexdo alargada sobre a nova realidade social e econdmica em
que, enquanto Escola, nos inserimos. O Externato tem, ao longo dos anos,
promovido espacos de reflexdo, onde se cruzaram visdes e concecdes de
educacdo, numa atitude sempre renovada de “olhos postos no futuro”.

A sociedade atual assenta numa nova filosofia do desenvolvimento, a qual
apesar de se basear em principios materialistas, terd que assumir-se como solidaria e
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humanista.

Encontramo-nos, portanto, no limiar da definicdo dum novo conceito de
cidadania e civilidade, que requer o reforco da nossa concecdo de escola, que
responda aos imperativos da sociedade tecnolégica, da sociedade de informacdo
e aos desafios da globalizacdo e da internacionalizacdo, capaz de acompanhar o
curso do mundo em mudanca, abrindo portas & criatividade e inovacdo e
conduzindo ao dominio e aplicacdo das diversas dreas de conhecimento.
lgualmente, qualquer estratégia para o sucesso educativo deverd ter em conta as
alteracdes que se estdo a verificar ao nivel dos conceitos, dos valores e das suas
praticas, dado que educar ndo é preparar os alunos para a estabilidade, mas para
acompanharem e protagonizarem a mudanca nhum nhovo quadro de
mulficulturalidade e de abertura ao mundo.

Neste quadro de pensamento, a educacdo deve ser estruturada e
executada segundo indicadores de qualidade e de exceléncia. Uma educacdo de
valores e com valor elege conceitos como:

O SABER, um saber ativo, de competéncias que interpreta as necessidades do
mundo do frabalho e fornece as ferramentas relacionais e cientificas.

A PARTILHA DO CONHECIMENTO, um conhecimento que interage com
diferentes culturas e se renova atraves desses contactos.

A INICIATIVA, uma atitude proactiva que reconhece oportunidades e define
pensamentos estratégicos.

A CONSCIENCIA AMBIENTAL, uma consciéncia que cré na racionalizacdo dos
recursos como modelo de desenvolvimento sustentavel.

A INOVACAO, uma inovacdo que ndo se limita a ser um fim por si s6, mas um
instrumento ao servico do conhecimento.

A SOLIDARIEDADE, uma solidariedade que respeite a dignidade individual e
assuma os respetivos deveres morais e sociais.

A TOLERANCIA, uma toler@ncia que olhe e respeite os outros como tendo o
direito a diferenca e que aprenda o valor dessa mesma diferenca.

A ABERTURA, uma concecdo dindmica de abertura, dialogante, colaborante
e integradora.

Quando a escola se propde a trabalhar com parceiros, abrindo-se d

comunidade, vivencia um espaco de humanizacdo, que estimula o crescimento



profissional e relacional. A sua funcdo é agregar conhecimentos, experiéncias e
esforcos numa combinacdo de acdes conjuntas e partilhadas. Tal significa que a
relacdo assume-se como soliddria, porque agrega valores diferenciados e produz
entendimentos e mobiliza pessoas, instituicdes locais e centrais, bem como a
sociedade em torno de projetos comuns e acdes de relev@ncia social. Esta
cooperacdo, portanto, requer disponibilidade, esforco e espirito de conquista, que
ndo se esgofam em acdes esporddicas, mas que lancam bases para o futuro,

movimentando uma rede articulada de parcerias e promovendo beneficios mUtuos.

1.1 PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS DO PEE

O Projeto Educativo 2010-2013 avoca a continuidade do anterior Projeto, e
teve em conta as afividades j& realizadas nos dominios das vdrias “Areas de
Intervencao”.

Este documento contou com a participacdo alargada de toda a
comunidade escolar na inventariacdo das situacdes/problemas existentes e na
procura de solucdes ajustadas aos meios humanos, materiais e financeiros.
Consultou-se grupos disciplinares, estabeleceu-se contactos com todos 0s membros
da comunidade escolar, lancou-se inquéritos aos vdrios o6rgdos da escola, a
Associacdo de Pais e d comunidade do Concelho (Autarquia e Centfro de Saude),
promoveu-se Jornadas Pedagdgicas.

A partir de julho de 2009 procedeu-se ao tratamento de todos os dados
recolhidos. Face as situacdoes diagnosticadas e a pertinéncia das mesmas, justificou-
se a reformulacdo das “Areas de Intervencdo” anteriormente definidas,
acrescentando-se, face aos imperativos da nova realidade socioecondmica,
designada por EDUCAGCAO PARA O EMPREENDEDORISMO. Foi ainda mantida a
estrutura dos Projetos Educativos anteriores, em termos de divisdo das “Areas de
Intervengao” em:

< Situagoes

< Objetivos

<+ Estratégias/Atividades
< Intervenientes

< Calendarizagao



Todos os dados recolhidos revelaram-se de extrema importdncia, tornando o

Projeto Educativo de Escola um documento amplamente construido e participado.

CAPITULO Il
1.IDENTIDADE DE ESCOLA

O Externato Jodo Alberto Faria tem uma identidade prépria assente em  “Principios
e Valores”, que visam a formagdo dos individuos, o aproveitamento das
competéncias diversificadas de cada um, o estimulo da criatividade e da
curiosidade pelo saber, o incremento do sentido da responsabilidade,
solidariedade e tolerancia, o desenvolvimento do espirito critico denfro dos
principios da liberdade responsavel, contribuindo decisivamente para uma
formacdo multidimensional dos nossos jovens numa sociedade de conhecimento
que se pretende mais justa e mais humana.

A autonomia das escolas implica muitas mudancas, quer de hdbitos, quer de
atitudes e mentalidades. A escola subjacente a esta concecdo € a escola que a
Direcdo Pedagdgica pretende edificar. E uma escola onde se aprende a
Conhecer, se aprende a Fazer, se aprende a Aprender, se aprende a Viver em
comum e se aprende a Ser.

Pretende-se que a nossa escola forneca aos seus alunos uma formag¢ao de
qualidade, que os prepare para o prosseguimento dos estudos, ou para uma
integragao na vida ativa, mas ao mesmo tempo, proporcione uma formagao
integral, formando moral e civicamente os alunos.

O principio fundamental pelo qual a nossa escola sempre se regeu, o de
gue a educagdo € uma forma de transformar o homem, cabendo a escola educar
0s alunos e proporcionar-lhes as vivéncias adequadas.

Como tal, regemo-nos sempre por valores democraticos, assumindo a
liberdade, a responsabilidade e a solidariedade como valores dominantes da nossa
pratica letiva e educativa. A escola deve ainda evitar o laxismo e a permissividade,
exigindo a responsabilizagcao de cada elemento da comunidade educativa, fazer
viver o civismo como “prdtica didria”, proporcionar vivéncias democrdticas de
liberdade e de criatividade pessoal e coletiva. Deve ainda proporcionar o equilibrio
entre o desenvolvimento do individuo nas suas vdarias dimensdes e a sua mdaxima

integracdo no grupo/sociedade.



A escola deve ainda valorizar o TRABALHO, mostrando a sua importdncia
na transformacdo do mundo e do préprio Homem, preparando o aluno para uma
cidadania mais consciente e responsdvel. Deve-se fomentar a tomada de
consciéncia da importdncia da preservacdo do ambiente, da saude, do
patrimodnio histérico-cultural e dos valores da identidade nacional.

Elegeu-se como tema d&ancora do Projeto Educativo anterior- EDUCAR
INOVANDO, NO APRECO DA EXCELENCIA. Neste renovado PEE achou-se pertinente
enaltecer a ideia do caminho para alcangar a exceléncia. Este caminho hd cerca
de quarenta anos trilhado, exige sacrificio e esforco. “EXCELLENTIA :PER ASPERA AD
ASTRA”- A exceléncia pelo esfor¢o, ilustra a caminhada que cada aluno faz, na sua
passagem por esta Escola, apoiado pelos seus Professores, no sentido de chegar
mais longe no seu aperfeicoamento e crescimento pessoaqis, No respeito pela
dignidade da natureza humana e pelos valores da justica, da solidariedade e da
toler&ncia para com os outros. E igualmente a caminhada de uma escola que sabe
O seu rumo.

Porque hd uma vontade de seguir em frente, de perspetivar o futuro, a escola deve
ser entendida como um local aberto e din@dmico, com um projeto global de culturaq,
de valorizagdo pessoal e enriquecimento coletivo. Toda a construcdo do Projeto
Educativo enquanto documento estratégico, ajustado ao contexto especifico da
escola, da qual emerge e na qual se concretiza, norteia o processo de mudanca e
delineia a sua orientacdo pedagodgica assente nas necessidades futuras da
sociedade moderna, promovendo uma educacdo abrangente, preocupada com
o que a escola ensina e como ensina, formando individuos com valores e de valor,
com apreco pela exceléncia das suas praticas.

Sobretudo, temos de ter consciéncia que o ensino, como todos 0s outros
empreendimentos humanos ndo é estatico e as escolas devem desenvolver uma
massa critica que providencie competéncias mais sofisticadas, como o
pensamento complexo, critico e criativo, a resolucdo de problemas, a
apresentacdo de alternativas, a formulacdo de juizos informados e a capitalizacdo

de vontades para mudancas bem sucedidas.

Toda esta concecdo de escola estd subjacente & criacdo do érgdo Conselho de

Escola, cuja acdo incide na potencializacdo destes principios.



O Projeto Educativo resultou, assim, da agregacdo dos diferentes modos de

ver e participar de todos os elementos da comunidade escolar.

2.DEZ INDICADORES DE UM ENSINO DE QUALIDADE

O Projeto Educativo deve cenfrar-se em principios abrangentes e
consensuadis. Ndo se frata, portanto de um simples projeto pedagdgico que
pretende programar um conjunto de atividades pedagdgicas em torno de um
tema aglutinador. E antes um instrumento/processo que dinamiza toda a instituic&o
escolar, definindo os seus principios, construindo a sua identidade, tracando
objetivos, estratégias, selecionando recursos, promovendo esforcos e compromissos
progredindo nas formas de organizacdo da nossa instituicdo.

O Projeto Educativo enuncia, assim, uma politica educativa global para a
comunidade escolar, bem como os suportes para os diversos dominios da vida da
Nnossa escola.

Aperfeicoar uma instituicdo significa fransformd-la num senfido positivo, e
estas fransformacdes ndo se esgotam no tempo. Como tal, os dez indicadores &
definidos no Projeto Educativo anterior, continuam a ser entendidos, por nds, como
pontos de ancoragem das nossas mudancas qualitativas nos diversos contextos da
vida escolar.

Estes indicadores potenciam o Idedrio de escola e monitorizam as esfratégias
que permitem assegurar respostas adequadas, conferindo d nossa escola uma

identidade e cultura proprias. Sdo eles:

. O Ambiente da Escola

. As Relagoes Interpessoais

. O Ambiente na Sala de Aula

. Ensino/Aprendizagem

. Apoio e Formagao do Pessoal docente e ndo Docente
. Tempos e Recursos

. Organizagdo e Comunicagao

. Equidade

. Reconhecimento da Readlizagdo

. Os lagos Escola/Familia/Meio
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2.1.0 AMBIENTE DA ESCOLA
OBJETIVOS GERAIS

A)- Encarar a Escola como Comunidade Educativa, onde todos os seus elementos
(professores, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de educagdo)

sejam atores participantes e agentes de mudancga.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS
- Estabelecer e manter um clima de didlogo conducente ao empenhamento da

comunidade escolar na concretizacdo do Projeto Educativo, do Plano Anual de
Atividades e do Regulamento Interno;

- Promover a participacdo de todos nas atividades do quotidiano, com sentido de
responsabilidade, empenhamento e cooperacdo;

- Incentivar os alunos na construcdo de uma Escola mais dindmica e inovadora ;

- Dinamizar acdes articuladas entre os diversos érgdos de gestdo;

- Consultar 6rgdos representatfivos da Escola sempre que estejam em causa

tomadas de decisdo importantes.

B)- Promover uma gestdo responsabilizadora dos diversos érgdos, envolvendo o

pessoal docente e ndo docente, alunos, pais e encarregados de educagado.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS
- Conhecer a estrutura organizacional do EJAF

- Calendarizar as acées em tempo Util
-Resolver problemas e tomar decisdes responsdveis

- Respeitar e exigir de cada 6rgdo o exercicio das respetivas competéncias.

2.2 AS RELACOES INTERPESSOAIS
OBJETIVOS GERAIS

A)- Desenvolver as condigoes propiciadoras para a melhoria das relagées humanas

entre todos os intervenientes no processo educativo.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS
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- Agilizar os canais de informacdo e comunicacdo;

- Promover reunides sectoriais no sentido de incentivar a partiha de experiéncias/
recolha de sugestoes.

-Levar a cabo atividades que proporcionem a participacdo ativa da comunidade
educativa de forma a melhorar as condicdes de trabalho e o clima de relacoes
humanas.

- Conhecer e executar o Regulamento Interno (ver Direitos e Deveres da Comunidade

Educativa)

O AMBIENTE NA SALA DE AULA
OBJETIVOS GERAIS

A)- Criar condi¢goes para o desenvolvimento integral dos alunos.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Incutir afitudes baseadas na responsabilidade, no frabalho em equipa e
cooperacdo.

- Reforcar relacdes entre os diversos parceiros educativos, com especial énfase na
esfera alunos/alunos e professores/alunos: empatia, respeito, lealdade.

- Pér em prdtica os aspetos relativos ao perfil do professor do EJAF.

-Ter a preocupacdo de proporcionar aos alunos uma formacdo que os prepare
para uma adequada aproximacdo aos contextos do trabalho e da vida, motivando
o inferesse na procura de solucdes das problematicas atuais;

- Incentivar a participacdo social e cultural promovendo visitas de estudo, ndo sé
ligadas & estrutura curricular dos varios cursos, ou niveis de ensino, mas também a
outras dreas do saber e da cultura como a musica, teatro, pintura e danca.

- O professor deve promover estratégias que facilitem o contacto com outras

realidades sociais e culturais.

2.4- ENSINO/APRENDIZAGEM

OBJETIVOS GERAIS

A)- Promover a orientagcdo e informag¢do escolar e profissional dos alunos

fomentando processos de tomada de decisao vocacional realistas e equilibrados.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Explicitar e tornar claros ndo apenas as competéncias das disciplinas, mas também

a instrumentalidade futura das tarefas e atividades que os alunos desenvolvem.
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- Diversificar e intensificar parcerias;

- Reforcar a ligacdo Escola-Meio;

- Proporcionar um contacto direto com as realidades ocupacionais dando uma
visdo mais realista do mundo do trabalho, dos perfis, funcoes e tarefas associadas a
cada atividade ocupacional.

- Implementar, através dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, programas
estruturados de orientacdo e informagdo vocacional e de técnicas de procura de
emprego.

- Dar continuidade aos projetos de Percursos Curriculares Alternativos.

-Criar Cursos Educacdo e Formacdo e Cursos Profissionais adequados ds

necessidades da comunidade educativa e do meio.

B)- Educar para a cidadania através da interiorizacGo de valores como a

solidariedade, responsabilidade e autonomia.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Envolver os alunos em projetos diversificados, visando o desenvolvimento de uma
maior consciéncia civica.
- Promover acodes e iniciativas que incentivem os valores do respeito pela pessoa

humana, tolerdnciaq, liberdade, solidariedade, entfre outros.

2.5 APOIO E FORMAGCAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
OBJETIVOS GERAIS

A)- Promover formagado do pessoal docente

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Inventariar as necessidades de formacdo do pessoal docente.

- Promover acoes de formacdo a nivel de escola.

- Dar continuidade a um conjunto de Conferéncias e Debates subordinados ao
tema- Educacado.

- Elaborar um Plano de Acdes de Formacdo, articulando-o com os projetos do
Centro de Formacdo Pero de Alenquer.

-Intensificar a partilha de experiéncias dentro e entre grupos disciplinares.

- Dinamizar a realizacdo de encontros periddicos de professores dos diversos anos, a
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fim de articularem verticalmente o curriculo e definirem critérios comuns de
atuacdo.
- Dar continuidade a Avaliagcdo do Desempenho do Pessoal Docente, fornecendo-

lhe orientagdes/reflexdes sobre as suas praticas.

B)- Promover a formag¢do do pessoal ndo docente.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Definir claramente as funcoes de cada setor.
- Inventariar as necessidades de formacdo do pessoal ndo docente.

-Promover acdes de formacdo a nivel de escola para os diversos setores e servicos.

C)- Motivar e apoiar candidaturas a projetos e programas de aGmbito internacional,

nacional, regional e local.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Incentivar professores e alunos para o contacto com outras realidades, outros
valores, de ordem social, cultural, estética, cienfifica e desportiva.
- Apoiar o envolvimento de alunos e professores na selecdo de candidaturas que

favorecam a abertura a perspetivas inovadoras.

2.6. TEMPOS E RECURSOS
OBJETIVOS GERAIS

A) Gestdo eficaz dos hordrios

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Procurar favorecer as aprendizagens através de uma articulacdo harmoniosa
das componentes do curriculo.

- Utilizar criteriosamente a componente ndo letiva/letiva do pessoal docente em
atividades de acompanhamento/ lecionacdo efetiva através da estruturacdo e

organizacdo de recursos e rede de apoios.
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B) Racionalizar os recursos materiais

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Gerir 0s espacos escolares, permitindo uma ocupacdo efetiva das salas.
- Inventariar anualmente os materiais especificos, identificando necessidades de

aquisicao/reparacdo.

2.7. ORGANIZACAO E COMUNICACAO
OBIJETIVOS

A)- Promover uma identidade organizativa prépria

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Assegurar a eficdcia do seu modelo de organizacdo através da criagcdo de
6rgdos, da reformulacdo de competéncias da sua estrutura ou ainda, do
aprofundamento da sua acdo pedagdgica.

Tal filosofia materializa-se na existéncia de:

-uma Diregdo Pedagodgica.

- Coordenadores, que operacionalizam as diretivas da Direcdo Pedagdgica nas
suas diversas dreas de acdo;

- 6rgdos como o Conselho de Escola e a Assessoria Pedagdgica;

- Diretores de Ano (que substituem a figura do Diretor de Turma), garantido o devido
acompanhamento de alunos e Encarregados de Educacdo, numa légica de
uniformidade de procedimentos em cada ano e de acompanhamento de ciclo.

- um 6rgdo como o G.A.P.O. (Gabinete de Apoio e Orientacdo)

B)- Assegurar o cumprimento e a avaliagao do Plano Anual de Atividades.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Criar a figura do elemento coordenador do Plano Anual de Atividades.
-Calendarizar as etapas do processo da sua elaboracdo.

- Assegurar a participacdo e envolvimento dos intervenientes responsdveis pela sua
elaboracdo.

- Disponibilizar os recursos necessdarios.

-Divulgar atempadamente as atividades e acdes programadas, apelando d
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participacdo e envolvimento de toda a comunidade escolar.

- Elaborar relatérios criticos sectoriais, no final de cada periodo letivo.

C)- Garantir o cumprimento do Regulamento Interno(R.1.).

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Dar a conhecer o Rl & comunidade educativa.

- Dinamizar e promover formas de aplicacdo do mesmo.

D)- Elaborar e fazer cumprir os regimentos internos, tendo em considera¢ao o Projeto

Educativo e o Regulamento Interno.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Garantir o cumprimento dos regimentos de cada setor.

- Avaliar o cumprimento dos regimentos de cada setor.

2.8. EQUIDADE
OBJETIVOS

A)- Definir e incrementar apoios a alunos com dificuldades de integragao, seja a

nivel econémico, disciplinar ou de aprendizagem.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Planificar e organizar os curriculos tendo em consideracdo as especificidades de
cada aluno.

- Desenvolver atividades nos dominios do apoio psicopedagdgico e da orientacdo
vocacional;

- Fazer o diagndstico de casos de alunos com dificuldades de integracdo,
encaminhando-os para o GAPO;

- Implementar medidas de apoio educativo, econdmico ou de outra indole
considerada pertinente.

- Implementar projetos de turmas de Percursos Curriculares Alternativos.

- Elaborar projetos de Cursos de Educacdo e Formacgdo e de Cursos Profissionais.
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2.9. RECONHECIMENTO DA REALIZAGAO
OBJETIVOS

A)- Reconhecer e valorizar o mérito e o sucesso de alunos e professores.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Divulgar, valorizar e premiar as boas praticas e resultados, quer de discentes, quer
de docentes.

- Avaliacdo do desempenho do corpo docente

B) - Rentabilizar e divulgar os conhecimentos e saberes produzidos pelos elementos

da Escola, contribuindo para praticas e métodos inovadores.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Apoiar as producodes de cardter cientifico e artistico de alunos e professores;
-Promover a troca de experiéncias/conhecimentos adquiridos em contexto
formativo, possibilitando a sua divulgacdo atfravés de comunicacdes em suportes

varios.

2.10 .0S LACOS ESCOLA/FAMILIA

OBJETIVOS

A)- Fomentar a relagdo Escola/ Familia/Comunidade.

METODOLOGIAS/ ESTRATEGIAS

- Incentivar a familia no acompanhamento escolar dos alunos.
- Promover atividades que envolvam os Pais e Encarregados de Educacdo e que
apelem d sua vinda ¢ Escola.
- Envolver e sensibilizar toda a comunidade educativa para as iniciativas levadas a
efeito pela Associacdo de Pais.
- Valorizar o papel dos Antigos Alunos do EJAF, publicitando as suas iniciativas e
disponibilizando um espaco nas instalacdes da Escola para uma futura sede da sua
Associacdo.
- Envolver o Externato em atividades promovidas pela comunidade.
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- Colaborar com outras escolas e enfidades para troca de saberes, experiéncias

e/ou participacd@o em projetos comuns.

- Colaborar com a edilidade na prestacdo do servico publico de educacdo ao 2°ciclo em
Arranhé- Centro Escolar de Arranho.

-Dotar a Comunidade de um Ensino Profissional de qualidade que qualifique os seus jovens.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A lideranca exercida pela Direcdo Pedagdgica vai no sentido de promover

modalidades de entendimento enfre o grupo de docentes, de favorecer a
proximidade das instncias de direcdo por parte de todos os intervenientes na vida
da Escola e de esclarecer fins e estratégias com vista a eficacia da acdo coletiva,
tendo, sempre, presente aquele que € o grande principio orientador do Projeto
Educativo do Externato — a Educacdo para os Valores.
Aos docentes da escola pede-se lealdade para com a organizacdo. Assim, na
inferacdo organizacdo/professores, € visivel uma identificacdo coletiva com os
objetivos da organizacdo e com a filosofia do seu Projeto Educativo, distinguindo-se
o0 corpo docente pelo dinamismo, empenho e inovacdo na sua acdo educativa.
Em sintese, a nossa Escola pretende afirmar-se, em termos organizacionais, através
de uma estrutura articulada e coesa, que se caracteriza pela estabilidade das
posicoes de autoridade, por uma congruéncia de meios e fins muito acentuada e
por uma cultura organizacional faciimente percetivel a todos quantos vivem na
Escola ou com ela estabelecem os primeiros contactos.

O Projeto Educativo € um dos instrumentos de realizacdo da autonomia das
escolas. Mas convém lembrar que a autonomia apenas € valorizada na medida
em que € concebida como um passo para um objefivo mais elevado: o
aperfeicoamento da instituicdo educativa.

A autonomia implica mudancas, fanto a nivel de habitos, como de atifudes e
mentalidades. Como tal, € necessdrio que a instituicdo educativa se abra a
mudanca, que se questione, que seja sensivel e analise as suas praticas. De outra
forma estard condenada a rotina.

A nivel do EJAF, o esforco tem sido reconhecido, e a sua linha administrativa
assenta na preocupacdo com a realizacdo dos objetivos do seu Projeto Educativo,
que se traduzem na existéncia de uma Direcdo Pedagdgica participada, que

trabalha por objetivos, utilizando processos de planificacdo, co-responsabilidade e
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autoavaliacdo conjunta.

As instituicdes inteligentes avaliam-se, aprendem, tomam opcodes,
estabelecem prioridades, definem métodos e estratégias, gerem os tempos e fazem
uma previsdo dos resultados.

O esforco tem sido renovado de forma a implantar uma gestdo participada,
rigorosa e eficiente, proporcionando estabilidade no corpo docente e um contacto
entre professores, professores/ alunos, e professores/Direcdo Pedagdgica, intenso e
facilitador. O contexto organizacional do EJAF tem sido, portanto, um fator
dinamizador do Projeto Educafivo, enqgquanto plataforma de valores e
aprendizagens, situando a aprendizagem ndo s6 naquilo que fazemos, mas naquilo
que vivemos, pois 0s jovens sGo seres em projeto e com projetos.

Na base desta perspetiva administrativo-organizacional estd  uma
preocupacdo de eficdcia da instituicdo escolar, assente na estabilidade das suas
conviccoes — o Idedrio de escola.

Este modelo organizacional tem revelado virtualidades, descentralizando
poderes, transferindo responsabilidades aos vdrios 6rgdos, desenvolvendo uma
cultura institucional de empenho, rigor, participacdo, responsabilidade e eficacia,

garantindo uma qualidade de ensino que se pretende ser cada vez mais elevada.

O Projeto Educativo sé se concretiza se estiverem presentes seis condicdes ou
capacidades: AUTONOMIA, RIGOR, PARTICIPACAO, COMUNICACAO, ESTRATEGIA e
LIDERANCA.

1. A autonomia é a capacidade que o Externato possui, no dmbito do

Sistema Educativo de:

a) tomar decisdes quanto a objetivos e prioridades de intervencdo;
b) definir os recursos necessarios para alcancar os objetivos;
c)colaborar com os parceiros locais;

d) criar contextos de bem-estar e estimuladores de atos educativos.

Esta autonomia desenvolve-se continuamente, através da participacdo de

todos os intervenientes no processo educativo, com DEMOCRATICIDADE e
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REPRESENTATIVIDADE, sob o primado dos critérios de natureza pedagodgica e
cientifica (denfro dos recursos existentes), com a responsabilizacdo dos diversos
intervenientes e com transparéncia nos atos de administracdo e gestdo. Em termos
simples e operacionais, podemos considerar a autonomia como a capacidade de

poder tomar as decisdes certas nos momentos certos.

2. O rigor na praxis pedagdgica, no processo de comunicacdo sectorial e
intersectorial, no processo avaliativo, interno e externo, potencia aprendizagens
estruturadas e concretiza-se por um lado, No sucesso pessoal e escolar dos Nossos
alunos e ainda, na valorizacdo pessoal e profissional do corpo docente e ndo

docente.

Uma cultura de exigéncia e rigor pressupde a interiorizacdo de principios e
valores e a sua vivéncia em contexto formativo e relacional. A necessidade de
aferir estas competéncias cientfifico-relacionais, levou a Direcdo Pedagdgica a
considerar instrumentos tais como: a Avaliacdo Interna dos professores, a realizacdo
de Provas Globalizantes e ainda, a responsabilizacdo/empenhamento dos Grupos
Disciplinares, como fatores que potenciam uma cultura de rigor, facilitando uma
maior proximidade entre os diversos orgdos e permitir uma maior fluidez da

informacado.

3. A participagao baseia-se na capacidade dos diversos intervenientes no PEE
de apresentar e analisar propostas que conduzam a interiorizacdo e apropriacdo

dos valores e dos principios definidos no Projeto Educativo.

A participacdo pode ser direta ou indireta, formal ou informal, consoante 0s
contextos, mas implica sempre que os intervenientes sejam considerados como
sujeitos da construcdo do Projeto Educativo, e ndo objeto da sua aplicacdo,
supondo ainda o reconhecimento da multiplicidade de experiéncias e de sentir dos

intervenientes e o estabelecimento de processos de negociacdo.

Uma mobilizacdo dindmica e um alinhamento de processos e vontades

individuais permitirdo multiplicar exponencialmente os resultados a alcancgar.

4. A comunicag¢ao implica a existéncia de canais eficazes de modo a que
todos os intervenientes estejaom na posse de informacdo adequada e precisa
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relativa ao que se pretende e dos meios a utilizar. Exige-se assim um clima de

trabalho cooperativo e dindmico por parte de todos os intervenientes.

5. A estratégia pressupde a capacidade de ter uma visdo do futuro que traga
mais valias ao EJAF, rentabilizando os meios e recursos necessdrios e calendarizando
as acodes a desenvolver. O Conselho de Escola deverd ter uma postura
observadora, prospetiva e reflexiva, dinamizando processos e fornecendo &
Direcdo Pedagdgica elementos/sugestdes que permitam antfecipar cendrios e

tomar decisoes.

6. A liderang¢a dinamiza com energia, determinacdo e motivacdo, de uma
forma participada, todo o processo, criando exigéncias de qualidade educativa.
Um projeto que supde necessariamente valores, ndo se pode limitar a uma
dimensdo ideoldgica comum, fem de se fraduzir em resultados materializados, que
ulfrapassem o espaco da instituicdo e possam ser conhecidos e apreciados por
toda a comunidade, provocando eficdcia no final do processo. Este caminho
aponta para indicadores instifucionais de mudanca: educacdo para O SUCESSO;
criatividade pedagdgica; responsabilidade éfica; gestdo eficiente; preocupacdo
pela qualidade e educacdo integral numa escola que se quer a nivel global e a

escala humana, relevante, imaginativa e desafiante.

4. A ESCOLA E O MEIO

O Externato Jodo Alberto Faria situa-se no concelho de Arruda dos Vinhos, no

limiar da Area Metropolitana de Lisboa. Confina a Norte com o concelho de
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Alenquer, a Sul com o concelho de Loures, a Poente com o de Sobral de Monte
Agraco e Mafra e a nascente com o de Vila Franca de Xira.

O concelho tem uma superficie de 77,71 Km2 e & constituido por quatro freguesias:
Arruda dos Vinhos, sede do concelho, Arranhd, Santiago dos Velhos e Cardosas.

O concelho é servido por uma série de estradas nacionais e municipais, que
permitem ligacdes a todos os concelhos limitrofes. No plano rodovidrio, o concelho
ja é servido pela A 10.

As instalacdes do Edificio Sede enconfra-se numa das zonas mais
descongestionadas da vila, primando por um agraddvel engquadramento
paisagistico e pelo facil acesso a servicos como o novo Centro de Saude, o novo
Terminal Rodovidrio e ainda, o novo Posto da GNR (junto ao EJAF). O seu meio
envolvente tem ainda caracteristicas eminentemente rurais, circundado por vinhas,
casais e campos de cultura, permitindo usufruir de uma paisagem tranquila, sem o
bulicio caracteristico dos grandes centros, possibilitando permanentemente um
contacto direto com a natureza.

De acordo com informac¢do divulgada pelo INE (difundida por e-mail a 23 de junho
de 2011), € efetuada esta andlise sumdaria dos dados preliminares dos Censos 2011,
ao concelho de Arruda dos Vinhos no contexto da regido Oeste e de Lisboa e Vale
do Tejo.

De 2001 para 2011 verificou-se, no concelho de Arruda dos Vinhos, um crescimento
populacional e habitacional sem precedentes, fortemente motivado por uma
procura de qualidade de vida que € proporcionada em Arruda dos Vinhos.

Fatores como:

. Abertura da A10, numa primeira fase em 30 de setembro 2003 (sub-lanco
Alverca-Arruda) e, numa segunda fase em 19 de dezembro de 2006 (sub-lanco

Arruda-Carregado);

. Construcdo de novas dreas industriais;
. Construcdo de novas dreas residencidais;
. Construcdo de novos equipamentos escolares, tanto ao nivel do pré-escolar e

1° ciclo, como de 2°, 3° ciclos e secunddrio;
. Construcdo de novos equipamentos de saude (Centro de Saude e Unidade
de Cuidados Confinuados);

. Criacdo de novos espacos culturais (Biblioteca Municipal, Galeria Municipal e
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Auditério Municipal);

Foram determinantes para a crescente procura deste concelho como local para
residir.

O aumento populacional é de 29,55%, com um total de populacdo residente de
13.408 habitantes em todo o concelho. NGo se enconfra contabilizada, uma vez
qgue ndo estd previsto nos inquéritos dos Censos 2011, o nUmero de potenciais
habitantes deste concelho. Ou seja, em todos os alojamentos considerados de 2.°
residéncia, que sGo em numero significativo em todo o concelho, ndo é conhecida
a composicdo da familia que, a qualguer momento, pode passar a residir
permanentemente em Arruda.

Em termos percentuais, no contexto da regido Oeste (Nut lll), Arruda dos Vinhos foi o
concelho com maior crescimento populacional. Ao nivel da regido de Lisboa e Vale
do Tejo Nut Il - (composta por 53 Municipios), Arruda dos Vinhos € o 5.° concelho
com maior aumento de populacdo, depois de Mafra (41,19%), Alcochete (35,01%)
Montijo (30,99%) e Sesimbra (30,92%).

O aumento populacional foi significativo, verificando-se também um acréscimo da
populacdo juvenil (menores de 18 anos), representando 21% sobre a populacdo
total, enquanto que em 2001 representava 18% da populacdo total, o que
apresentard uma base piramidal com maior representatividade. No entanto, uma
vez que os dados preliminares ainda ndo ddo a conhecer a populagcdo sénior (mais
de 65 anos), ndo € possivel prever o comportamento de topo da pirémide.

Neste grupo etdrio (menores de 18 anos), Arruda dos Vinhos €, em termos
percentuais, o concelho na regido Oeste que apresenta maior crescimento (51,45%
entfre 2001 e 2011).

Passando do individuo a familia, registou-se um aumento de 34,10% do nUmero de
familias no concelho, com um total de 5.045 familias.

Ao nivel dos edificios e alojamentos, verificaram-se aumentos de 23,12% e 35,01%
respetivamente, com ftotais de 4756 edificios e 6706 alojamentos, em 2011,

verificando-se alguma construcdo em altura (vulgo prédio de habitacdo).

Em termos concelhios, registaram-se aumentos em todas as freguesias, sendo que
ainda existe um acerto populacional para ser efetuado entre as freguesias de

Arranh¢ e S. Tiago dos Velhos, devido a um erro do Instituto Geogrdfico Portugués
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na delimitacdo das freguesias, aguardando-se a correcdo nos dados provisdrios dos
Censos 2011. Em todo o caso, verifica-se uma maior concentracdo populacional na
sede de concelho (freguesia de Arruda dos Vinhos), cujo aumento populacional foi
de 48,09%, com um total de 8.641 habitantes.

Envolvente Social

De um modo geral as raizes rurais da populacdo de Arruda dos Vinhos ainda séo
muito marcadas, facto mais notdrio tendo em conta a proximidade de grandes
centros urbanos, como Vila Franca de Xira, Torres Vedras e Lisboa. Uma das causas
para esta situacdo poderd estar relacionada com as condicdes de acessibilidade
para/na Vila, o que tem permitido que a influéncia urbana faca sentir-se de forma

pouco significativa.

A Freguesia de Arruda dos Vinhos € muito diversificada, apresentando zonas mais
urbanas e zonas muito rurais, onde existem Casais e Quintas Agricolas. Ao nivel das
atividades secunddarias estdo implantadas algumas industrias, nomeadamente na
Zona Industrial de Corredouras. O setor tercidrio € o que prolifera. No lugar de Casal
do Telheiro estd localizado o condominio fechado do Nucleo Empresarial de Arruda
dos Vinhos - NEAV.

Os Entrepostos Comerciais, nomeadamente nas vertentes do comércio de frutas e
de sucatas, assim como 0s transportes comerciais sGo as principais atividades
econdmicas da Freguesia de Arranhé e Santiago dos Velhos. E na Freguesia de

Arranhé que se desenvolverd o complexo da Zona Industrial de Reciclagem.

A Freguesia de Cardosas apresenta muitas caracteristicas rurais, vivendo
essencialmente do setor agricola. Foi aprovado pela CCDR-LVT e homologado pelo
Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas os projetos de
construcdo da Barragem do Rio Grande da Pipa e da rede de rega e drenagem e,
beneficiacdo da rede vidria nesta freguesia. Este projeto é considerado uma mais

valia no dmbito da agricultura e do turismo.

A Freguesia de Santiago dos Velhos tem uma importancia significativa no setor
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secunddrio. A zona industrial em A-de-Mourdo é um motor de desenvolvimento

desta freguesia.

Envolvente Econémica

O comércio e os servicos apresentam uma posicdo predominante na atividade
economica da Vila.

A gastronomia é também uma referéncia nesta terra de brandos costumes, mas
decidida a acompanhar a evolucdo dos fempos que se avizihham.

Em termos de populacdo ativa empregue, no setor primdrio encontram-se 5,6%
(estimativas do INE 1998) da populacdo de Arruda dos Vinhos, aumentando para o
dobro, na altura das vindimas. A entidade mais representativa para este setor é a
Adega Cooperativa de Arruda dos Vinhos fundada em 1957.

Ao nivel das atividades secunddrias, na Vila de Arruda dos Vinhos, estdo localizadas
algumas industrias, das quais se destacam, pela sua dimensdo, a Euroseel,
Metalarruda, Movex, Levap Ambiente, Metaldrgica Luso-Italiana.

Destaca-se também, a recuperacdo de um antigo pdlo Industrial, localizado no
Casal do Telheiro, desativado desde os anos 80, criando assim o NEAV (Nucleo
Empresarial de Arruda dos Vinhos) em fase de “arranque”, o qual constitui um
condominio fechado de Atividades Empresariais. Estd prevista a instalacdo de 20 a
30 Pequenas e Médias Empresas naquele local.

Outros dominios do tercidrio com importdncia na Vila, sGo o comércio e a
restauracdo. No caso do setor comercial, realce para a existéncia de trés medias
superficies em convivéncia com o comeércio fradicional. Quanto a restauracdo,
existem numerosos cafés e restaurantes de qualidade, alguns deles com
notoriedade de nivel regional e nacional.

O subsetor do fturismo encontra-se em desenvolvimento. O enquadramento
paisagistico de inegavel beleza, a riqueza histérica e patrimonial de Arruda dos
Vinhos (o municipio € um dos mais antigos do Pais, tendo recebido foral em 1160)
contribuem para a insercdo da Vila e do Concelho em rotas como a "Rota dos
Vinhos", a "Rota dos Moinhos", a "Rota Cultural Pan-Europeia - Arruda uma Rota
Privilegiada" e em fase de estudo a "Rota das Linhas de Torres" e "Rota dos Museus
do Oeste" (projeto que ligard museus da Regido Oeste).

Apesar da sua ruralidade, a estrutura econdmica da Vila de Arruda dos Vinhos,
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apresenta uma tendéncia tipica de uma regido em desenvolvimento, estando, no
entanto, a ocorrer um processo que tem assegurado e salvaguardado a identidade

tradicional do Municipio.”
In PLANO ESTRATEGICO PARA ARRUDA DOS VINHOS, CMAV 2006

Segundo o DOCUMENTO DIAGNOSTICO SOCIAL DO CONCELHO DE ARRUDA DOS
VINHOS-PROGRAMA REDE SOCIAL, fevereiro de 2005, “54,2% da populac@o possui

um nivel de escolaridade igual ou inferior ao 1°ciclo, o que confirma o baixo nivel de

escolaridade (...)."

Tais dados confirmam o envelhecimento da populacdo local bem como o fipo de
afividades predominantes ligadas ao mundo rural.

Atualmente, com a melhoria das acessibilidades o concelho tem vindo a crescer a
nivel demogrdfico o que se tem fraduzido num aumento do nivel da escolaridade
da populacdo residente, bem como daquela que apenas tfrabalha no concelho.
Este facto reflete-se no aumento do nUmero de alunos que passaram a frequentar a
nossa escola.

H& a destacar que o Externato Jodo Alberto Faria tem procurado sempre responder
aos desafios impostos pela comunidade, garantindo ndo sé um bom ambiente de
estudo, mas também proporcionando um ensino de qualidade apoiado em
grandes objetivos que passam pela promocdo da equidade, facultando aos alunos
com dificuldades ou que indiciem abandono escolar percursos alternativos e
projetos que os preparem para a vida ativa.

O EJAF assume-se como uma escola moderna e inovadora privilegiando a
educacdo integral dos alunos no sentido de os estimular na busca de objetivos de
vida, através de um ensino ndo apenas direcionado para a aquisicdo de
conhecimentos, mas tfambém para a aquisicdo de competéncias a diversos niveis
que lhes permitam ser cidaddos responsdaveis, interventivos procurando atingir
patamares de exceléncia.

Tem-se ainda revelado uma escola dindmica, atrativa, capaz de cativar os alunos
com momentos, espacos e modalidades de lazer que contfribuem de uma maneira

sauddvel para o desenvolvimento pleno dos nossos jovens.
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5. ALUNOS

A populacdo escolar do EJAF encontra-se distribuida por vdarios niveis de
ensino, desde o 2° e 3° ciclos do Ensino Bdsico Regular, o Ensino Secunddrio até ao
Ensino Noturno-EFA B3 e B4. E uma populacdo oriunda de um concelho com uma
matriz predominantemente rural e com um nivel sociocultural médio. Segundo a
caracterizacdo feita em A ESCOLA E O MEIO, o Concelho de Arruda dos Vinhos
encontra-se num processo de crescimento demogrdfico acelerado devido a
expansdo da sua rede vidria, a fixacdo de imigrantes e ao aumento do parque
habitacional, entre outros. Perante tal cendrio houve necessidade de se rever a
CARTA EDUCATIVA pois a populacdo escolar deverd duplicar nos anos vindouros. O

EJAF encontra-se em condicdes de dar respostas adequadas aos desafios do

futuro.
2° Ciclo E. Bd&sico Regular 489
3° Ciclo E. Basico Regular 612
E. Secunddrio Regular 380
Ensino Noturno-EFA B3 17
Ensino Noturno-EFA B4 20
Totais 1528

6.RECURSOS HUMANOS

6.1 CORPO DOCENTE

No que respeita ao professor, ele ndo poderd apenas assumir-se como
docente de uma determinada disciplina, ndo devendo preocupar-se s6 com
aspetos cientificos e pedagdgicos, mas terd de ser um educador no sentido global
do fermo, visando dimensdes que contfemplem a formacdo pessoal e sociocultural
e ainda, assumindo-se como agente fundamental na consecu¢cdo dos objetivos do
PEE.

As funcdes informativas que facultam a aquisicdo de saberes,
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complementam-se com funcodes formativas em que o professor deve ser o modelo
transmissor de valores, devendo educar priviegiondo a liberdade no ato
pedagogico, exigindo responsabilizacdo enquanto respeita as expectativas e os
interesses dos alunos, preparando 0s jovens para um mundo em constante devir,
mostrando com o seu exemplo como se deve lutar pelo bem comum. Ndo hd
duvida que o papel do professor, pelas suas atitudes fard dele o ator principal do
PEE e dos sub-projetos que desejamos concretizar.

Na sua maioria o corpo docente tem habilitacdo profissional, pertence ao
quadro da Escola e leciona nesta hd mais de 15 anos, com uma média total de 40
anos, 0 que nos permite concluir que a Escola tem um corpo docente estavel e
experiente. E ainda de salientar que existe uma baixa taxa de absentismo, o que
permite desenvolver um trabalho continuo e regular com os alunos.

6.2 CORPO NAO DOCENTE

O Externato Jodo Alberto Faria tem nos seus quadros um corpo ndo docente
que se caracteriza pela sua qualificacdo e estabilidade. Cerca de 20% do Pessoal
de escritério tfem habilitacdo superior e a média de idades global do corpo ndo

docente é de 40 anos.

7.RECURSOS MATERIAIS

7.1.INSTALACOES

O Externato Jodo Alberto Faria € composto pelo seu Edificio Sede, sito no Casal do
Cano e uma Seccdo sita na Quinta da Ponte, na Rua Candido dos Reis, ambos em
Arruda dos Vinhos. Desde o ano letivo 2009/2010 funciona um pdlo no Centro

Escolar de Arranhd com valéncia do 2°ciclo do Ensino Bdsico.

7.1.1. INSTALAGOES -SECCAO

A Seccdo (sita na Rua Cdandido dos Reis) € constituida por trés blocos onde
funcionam: uma parte dos Servicos Administrativos, a Biblioteca, a Secretaria, a
Reprografia, o SASE, a Papelaria, o gabinete da Direcdo Pedagdgica, dois
gabinetes de Coordenacdo, uma sala de Delegados Disciplinares, GAPO

(Gabinete de Apoio, de Psicologia e de Orientacdo), dois Gindsios, um Refeitdrio,

28



um Bar para alunos, uma sala de Professores, um bar para professores, uma sala de
Diretores de Ano, uma sala para os Representantes dos Alunos (CRA) e uma sala
para a Associacdo de Pais.

As instalacoes especificas distribuem-se por trés pavilhdes de aulas que incluem:
Laboratdrios de Fisica, Quimica, Biologia, Informdtica, uma sala destinada a drea
das Artes, varias salas para o ensino de Educacdo Visual e Tecnoldgica, uma sala
especifica de Audio — Visuais, uma sala de Educacdo Musical e uma sala destinada

a Coordenacdo de Ensino. No total existem 32 salas de aula normais.

7.1.2. INSTALACOES-EDIFiCIO SEDE

O Edificio Sede (sito no Casal do Cano) & constituido por trés blocos onde
funcionam: os Gabinetes da Administracdo, os Servicos Administrativos (Setor da
Contabilidade e Pessoal), o Gabinete da Direcdo Pedagdgica, a Sala dos
Coordenadores, a Sala do Conselho, duas Salas de Delegados de Disciplina, GAPO
(Gabinete de Apoio, de Psicologia e Orientacdo), uma Sala de Diretores de Ano do
Ensino Bdsico, uma Sala de Diretores de Ano do Ensino Secunddrio, uma Sala de
Atendimento a Encarregados de Educacdo, a Enfermaria, uma Area de
Rececdo/Telefonista, uma Reprografia, a Secretaria Pedagodgica, a Papelaria, um
Centro de Recursos, a Acdo Social Escolar, um Auditério com capacidade para
cerca de cem pessoas, um Refeitério, um Bar/Sala de Convivio para alunos, uma
Sala de professores, um Bar para professores, uma sala para os Representantes dos
Alunos (CRA), um Estudio da Radio Escolar e uma sala para a Associacdo de Pais.

Existem 49 salas de Ensino Normal. As instalacdes especificas distribuem-se por dois
edificios comunicantes que incluem: dois Laboratérios de Fisico Quimica, um de
Quimica, um de Ciéncias da Natureza, um de Biologia e dois de Informdatica, uma
sala para Educacdo Visual e Tecnolégica e uma sala para Desenho e Geometria

Descritiva.



CAPITULO il
ESTRATEGIA E ACAO

1.METAS E FINALIDADES

E exigido & escola que forneca aos seus alunos uma formacdo académica de
qualidade, que os prepare para o prosseguimento de estudos ou para a vida ativa,
mas ao mesmo tempo deve socializd-los, personalizd-los, fornecendo-lhes uma
formacdo integral — moral e civica.

Com a execucdo do Projeto Educativo deseja-se estimular as atitudes mais
positivas do aluno, considerando-as como os modos de este se encarar a si proprio
e drealidade, bem como as formas de pensar, sentir, comportar-se e reagir perante
os valores. Assim as grandes metas e finalidades assentam num “ldedrio” de escolaq,
e expressam-se num conjunto de referéncias explicitas consideradas adequadas e
eficazes e que serdo concretizadas nos Planos Anuais de Atividades através da
articulacdo dos seus objetivos com os objetivos do PEE.

A grande &ancora deste Projeto Educativo € a ideia de criar uma sinergia
operativa dos fatores integradores da aprendizagem, ou seja, construir e aprender
na escola a sabedoria da vida, em que os saberes formais sdo uma parcela
importante.

Educa-se ensinando e ensina-se educando. Na escola exercita-se tanto os
valores e comportamentos (objetivos sociais) como os saberes e competéncias
curriculares (objetivos diddticos).

A formulacdo das Metas e Finalidades do PEE foi assumidamente exigente, na
presuncdo de que desta forma serd possivel maximizar a agregacdo, e a adesdo
de toda a comunidade educativa na sua consecucdo.

Este Projeto unificador da politica educativa da escola, foi orientado para a

formacdo integral do aluno/cidaddo e assenta nas seguintes metas/finalidades:

< Desenvolver as dimensdes multiplas da inteligéncia

< Promover um conceito positivo de autoafirmacdo e autoestima dos alunos
< Incentivar a autonomia e potenciar o espirito de iniciativa

< Valorizar o pensar e o sentir proprio, e dos outros

< Promover a adaptacdo dos alunos ao mundo em mudanca, como verdadeiros
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protagonistas positivos

% Desenvolver nos alunos uma dimensdo Humanista

Estas metas/finalidades assentam na riqueza das prdticas pedagdgicas e nas
multiplas valéncias por elas desenvolvidas.
Ao longo de um periodo de trés anos, elegeram-se os seguintes objetivos,

como elementos orientadores para as grandes metas/finalidades, sdo eles:

< Desenvolver nos alunos o desejo de Conhecer

< Ensinar os alunos a pensar de forma criativa e critica

< Exercitar nos alunos competéncias de comunicagao individual e em grupo

< Ensinar os alunos a conviver

% Promover a aprendizagem da elaboragcao de projetos, atingindo objetivos,
individuais e coletivos

< Desenvolver nos alunos os valores do respeito, solidariedade e determinagado.

R/
0.0

Promover nos alunos atitudes positivas face ao mundo em mudanca

*e

< Facilitar aos alunos a construgao do seu projeto de vida

oo

» Desenvolver nos alunos o aprego pelo valor do trabalho € o aprego pela
exceléncia das suas praticas

Estas metas/finalidades decorrem de uma nova concecdo de escola, onde se
educa, exigindo responsabilidades, mas onde se respeita as expectativas e os
interesses dos alunos, preparando-os para um mundo em constante mutacdo. Os
alunos tornam-se, assim, atores de uma cidadania plena.

Consideramos que estes objetivos ndo se esgotam em trés anos de execucdo
do PEE, pois acreditamos que a escola pode contribuir para um crescimento salutar
dos nossos alunos, dando-lhes uma base solida de cultura cientifica e humanistica
que lhes permita a escolha de uma profissdo onde se sintam realizados. A escola
deve ainda proporcionar-lhes a flexibilidade necessdaria para se adaptarem as
mudancas tecnoldgicas, assim como a utensilagem mental para continuarem a sua

formacdo ao longo da vida, através do desenvolvimento de uma inteligéncia
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multifuncional.

2.LINHAS DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA 2010-2013

O préximo frieénio coloca um conjunto de desafios que exigem uma continuidade na
cultura de exigéncia e sucesso de uma escola que sabe o seu rumo, alicercando
nas seguintes linhas de ag¢do:

Concentrar todos os esforcos na aprendizagem e na formagdo dos alunos, através
de uma lideranca pedagégica que preconize a exigéncia do ponto de vista
intelectual e atitudinal, promovendo uma forte ligagdo aos conhecimentos prévios
dos alunos e ao mundo que os rodeia e preste um cuidado especial na
integracao das questoes das diferengas nas aprendizagens realizadas por eles;

Promover uma aprendizagem criteriosa nas Artes, nas Humanidades, nas Ciéncias,
nas Tecnologias, na Educagcdo Ambiental e na Educagdo para a Saude;

Promover o ensino em contexto de competéncias de literacia da informacgdo e da
leitura;

Apostar na qualificagdo escolar de adultos ja inseridos em contexto profissional,
através dos Cursos EFA;

Continuar a apostar na profundidade, adequacgado e contextualizagao da formagao
dos professores, dos funciondrios dos servicos de administragdo escolar e do
pessoal auxiliar da a¢dao educativa, promovendo momentos de reflexao e de
avaliagao de desempenho.

Persistir na valorizagdo da memoéria da Escola, recombinando as melhores
experiéncias com as inovagoes que se pretendem implementar, como forma mais
eficaz e eficiente de avang¢ar com os olhos postos no futuro.

2.1 ARTICULAR OS SABERES E COMPETENCIAS DAS VARIAS DISCIPLINAS-
INTERDISCIPLINARIDADE.

1. Fomentar um maior envolvimento dos professores na vida da Escola. Entende-se que as
escolas em que os professores exercem uma lideranca mais influente, uma certa dose de
partilha, de colaboracdo e de distribuicdo de responsabilidades sdo encaradas por toda
a comunidade educativa como mais eficazes e mais inovadoras.

2. Desenvolver hdbitos de tfrabalho, individual e em grupo, favorecendo atitudes de
reflexdo metddica, de abertura de espirito, de disponibiidade e de uma adaptacdo
construtiva d mudanca;
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INICIATIVAS:

Promover encontros entre grupos disciplinares com o objetivo de articular conteudos e
estratégias (Bdasico e Secunddrio)

2.2 LIGAR A ESCOLA A COMUNIDADE

1.Encorajar a constituicGdo de redes locais entre escolas, instituicoes e empresas
para que partiihem os conhecimentos e os recursos, as boas praticas e as estratégias
de melhoria.

INICIATIVAS:

Promover o envolvimento e a corresponsabilizacdo de Pais e Encarregados de Educacdo
na vida escolar;

Envolver os pais em projetos de turmas/escola. Ex: Visitas de Estudo, Dia de Oferta da Escola,
projetos lUdico — desportivos, atividades dos alunos.

2.2.1 Transformar a escola num centro de aprendizagens em parceria com instituicoes e
setores de atividades pUblicas e privadas;

INICIATIVAS:
. Cursos de lingua/culturas

. Ateliés abertos a populacdo

2.2.2 Fomentar a criagdo de parcerias pedagégicas /institucionais;

1.Encorajar a constituicGo de redes locais enfre escolas, instituicdes e empresas
para que partihem os conhecimentos e os recursos, as boas prdticas e as estratégias
de melhoria.

INICIATIVAS/PROJETOS:

. Pélo de Arranhd
. Escola Profissional
. Centro de Saude- AJE

. Aldeia Tecnologica da Quinta da Murzinheira

2.2.3 Incentivar iniciativas na drea da solidariedade.

INICIATIVAS/PROJETOS:

. Banco Alimentar




. Banco de Horas/Voluntariado Social

2.3 MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO

2.3.1 Garantir a eficaz circulagao da informag¢do na comunidade escolar;

1.Promover mecanismos de comunicacdo entre a comunidade educativa criando
circuitos de comunicacdo/informacdo mais eficientes e eficazes, nomeadamente
através do uso das novas tecnologias;.

INICIATIVAS/PROJETOS:

. Disponibilizar a informacdo sectorial em novos espacos

. Newsletters

2.3.2 Promover condi¢coes de espaco e tempo para o trabalho em equipa a nivel do
desenvolvimento curricular;

INICIATIVAS:

- Reunides de grupo periddicas.

2.3.3 Fomentar a reflexdao na comunidade educativa;

INICIATIVAS/PROJETOS:

. Promover encontros entre grupos disciplinares
. Discuss@o dos documentos estruturantes da vida da escola.

. Inquéritos & comunidade educativa/ grau de satisfacdo pelos servicos prestados.

2.3.4 Promover a otimizagdo e requalificagcdo dos espacos fisicos;

1. Promover uma gestdo dos recursos humanos e fisicos tendo em vista melhorar as
condicoes de trabalho de toda a comunidade educativa;

INICIATIVAS/PROJETOS:

- Aproveitamento dos espacos verdes
- EJAF- Quinta da Ponte

. Espacos cobertos /anfiteatro

2.4 MELHORAR A EFICIENCIA E EFICACIA DA ESCOLA

2.4.10timizar a estrutura organica da escola, aumentando a sua eficiéncia e eficacia;

34




. INICIATIVAS/PROJETOS:

Coaching para docentes e estrutura organizacional

2.4.2 Manter uma cultura de avaliagdo e de autoavaliagdo de escola.

Promover um bom clima de escola, providenciando o estimulo e reconhecimento do
frabalho desenvolvido pelos alunos, docentes e funciondrios como forma de

motivacdo escolar e profissional. INICIATIVAS/PROJETOS:

- Manutencdo da avaliagcdo interna dos professores feita pelos alunos;

- Autoavaliagcdo dos professores;

- Implementacdo da avaliacdo interna dos professores feita pelo pessoal ndo docente,

- Implementacdo da avaliacdo da pessoal ndo docente feita pelos alunos;

- Implementacdo da avaliacdo da pessoal ndo docente feita pelos professores.

3. AREAS DE INTERVENCAO
3.1 FORMACAO CIVICAE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

A reorganizacdo curricular assegura uma formacdo geral, comum a todos os

alunos, que Ihes garanta o desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes e

que promova a realizacdo individual em harmonia com os valores de

solidariedade social. Como tal, assumimos que a escola & um espaco

privilegiado de educacdo para a cidadania e pretendemos integrar e

articular esta Area em experiéncias de aprendizagens diversificadas,

nomeadamente, em afividades e espacos de efetivo envolvimento

alunos.

dos

Educar e preparar para a vida é a missdo que, responsavelmente, esta Escola

assume, em colaboracdo com os pais, primeiros e principais educadores,

procurando o desenvolvimento articulado de todas as capacidades

dos

Alunos, potenciando qualidades, talentos, competéncias e destrezas que

fardo deles membros ativos na fransformacdo da sociedade, no sentido da

justica, da ndo-violéncia e do progresso humano, educando para a

Multiculturalidade, Estética, Solidariedade, Preservacdo Ambiental e Historica,

formando assim, individuos de valores e com valor.




3.2 EDUCAGAO PARA A SAUDE, SEXUALIDADE E AFETOS

“A escola além de ser um espaco educativo, onde se adquirem conhecimentos
e competéncias curriculares especificas de um amplo conjunto de matérias
disciplinares, constitui também um excelente local para o desenvolvimento
integral dos jovens.

Deste desenvolvimento integral do jovem, a Educacdo para a Saude,
sexudlidade e afetos, € uma drea priviegiada, de intervencdo obrigatdria,
preconizada pelos Ministérios da Educacdo e Saude.

A educacdo para a saude, sexuadlidade e afetos pretende implementar
estratégias que promovem estilos de vida sauddveis, formando jovens num
quadro de uma ética de responsabilidade, que saibam lidar com o risco, que
consigam gerir as emocdes, aumentando as suas competéncias pessoaqis e
sociais.

Entdo, torna-se necessdrio renovar o investimento humano no ethos da
escola, desenvolver as necessdrias politicas escolares, de forma a criar uma boa
atmosfera para se ensinar e aprender competéncias promotoras de salde, ou
seja, € preciso desenvolver um ambiente conducente a promocdo da salde,
tendo em consideracdo os fatores fisicos, sociais € mentais, e reforcando o
trabalho em parceria com a familia e a comunidade local.

Na prdtica, hd que implementar estratégias educativas e pedagdgicas,
programas a longo prazo, em que se promovam os valores da equidade e
responsabilidade social, desenvolvimento emocional e relacional, tal como é
preconizado pelo grupo de frabalho de educacdo sexual criado pelo Ministério
da Educacdo, em despacho n.° 19 737/2005 (2.7 série).

Devemos ter em conta as seguintes conclusoes:
“Uma andlise de 149 estudos de prevencdo no contexto escolar revela que os

programas preventivos “bem sucedidos”:

(1) ¥ém como objetivo criar a capacidade de iniciar e manter mudancgas,

(2) envolvem equipas baseadas nas escolas,

(3) incluem objetivos de clarificar normas,

(4) incluem a promocdo de competéncias pessoais e sociais das crian¢cas e adolescentes
(autocontrolo, gestdo do stress, autogestdo, comunicacdo, decisdo) e

(5) sGo programas longos enquanto que os programas que “ ndo funcionam” sdo os que:

(1) se baseiam apenas no aconselhamento
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(2) fornecem apenas atividades extra curriculares pontuais
(3) fornecem apenas atividades de ocupacdo de tempo
(4) fornecem apenas informacdo

(5) se baseiam na inducdo do medo

(6) se baseiam apenas num apelo moral”

Neste sentido, e fazendo uso da reflexdo experiente do professor Daniel
Sampaio a prevencdo de comportamentos nocivas a saude, ou promocdo de
comportamentos sauddveis:

“... deverd ser abordada numa dupla perspetiva:

e em primeiro lugar, de modo transversal nas diversas disciplinas, a partir da
revitalizacdo dos curriculos existentes;

* em segundo lugar, de maneira sistematizada nas dreas curriculares ndo
disciplinares (Area de Projeto, Estudo Acompanhado, Formacdo Civica e
Opcdo de Escola), afravés de metodologias ativas com avaliacdo dos

conhecimentos adquiridos pelos alunos.

Finalmente, e por uma questdo de coeréncia, na planificacdo de uma
estratégia educativa de promocdo da saude dos alunos, ndo poderd ficar de
fora a saude e o bem-estar dos proprios professores e restante comunidade

educativa.

Em conclusdo, e tendo como referencial para a definicdo de saude o
conceito de salutogénese , a educacdo para a saude tem de ser feita através
de uma abordagem global e ndo pela fradicional abordagem sectorial (do
tabagismo, do alcoolismo, do comportamento sexual de risco, da violéncia).
Pretende-se desenvolver intervencdes preventivas globais dos comportamentos
potencialmente lesivos para a salde atfravés da promogdo de competéncias

pessoais e sociais para a saude.”

A Equipa de Saude Escolar do Centro de Saude de Arruda dos Vinhos, maio 2010

3.3 INSTALAGOES, SERVICOS E SEGURANGCA
Esta drea, no dmbito do PEE torna-se essencial a sua concretizacdo,

nomeadamente nos pontos respeitantes as instalacdes que se querem sem
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restricoes s escolhas dos recursos, e que paulatinamente se irdo ajustando
ao pulsar da escola.

Sabemos que a eficdcia educativa e a satisfacdo profissional passam por
estes pontos.

Educar € gerir, orientar recursos, escolher caminhos adequados para chegar
a destinos previamente definidos.

Apesar de reconhecermos a necessidade de se introduzirem algumas
mudancas, verificdmos que existem condi¢cdes suficientes para que a escola
assuma posicdes de referéncia, selecionando e ajustando servicos, recursos,
meétodos e regras de seguranca que transformem as iniciativas em energias
transformadoras.

Sabemos que a escola é a base da sociedade e que constitui um centro de

formacdo moral, intelectual e um agente de integracdo social.

3.4 SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR
A nocdo de curriculo pressupde a diferenciacdo pedagdgica, a adequacdo
de estratégias e a flexibilizacdo de recursos, de ritmos e de modos de
organizacdo do trabalho escolar.
Na verdade, o EJAF entende que a concretizacdo do curriculo pressupoe
ndo s que se estabelecam diferentes caminhos para as aprendizagens dos
alunos, diferenciando estratégias, mas assenta sobretudo na ideia que o EJAF
tem e defende do que deve ser ENSINAR e APRENDER, ou seja, o estilo de
ensino que se pretende implementar na nossa escola.
Esta preocupacdo que é para nds central, implica que se dé uma atencdo
prioritaria & natureza das atividades de aprendizagem que os alunos realizam
na escola, promovendo-se atitudes e hdbitos de trabalho favordveis,
simultaneamente, a experimentacdo e a reflexdo das nossas prdaticas
pedagdgicas.
O trabalho prdtico, o uso de materiais ricos, as atfividades de natureza
exploratdria, experimental e investigativa, a utilizacdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, desempenham um papel fundamental nas
aprendizagens dos Nossos alunos.
O EJAF, embora diferencie pedagogias ndo deixa de promover um ensino
onde o rigor e a qualidade se baseiam em niveis de exigéncia elevada onde
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todos podem aprender a ritmos diferentes, mas permitindo aos bons alunos

adquirirem niveis de exceléncia no seu trabalho escolar.

Como tal considerédmos 11 varidveis para um ensino de qualidade, sendo elas:
1. CLAREZA -0 professor deve apresentar de modo preciso os objetivos e competéncias a
desenvolver e os conteudos a trabalhar.
2. FLEXIBILIDADE -diversificar os métodos de ensino através de diferentes experiéncias
pedagdgicas.
3. VALORIZAGAO -valorizar o que se faz na aula, despertando os alunos para a utilidade dos
conhecimentos ministrados e a importédncia dos resultados obtidos ao longo da aprendizagem.
4, PRECISAO -ser preciso e rigoroso nas diretrizes de orientacdo para a realizacdo das vdrias
tarefas na sala de aula.
5. CRITICA —saber ouvir e aceitar criticas positivas sobre o seu comportamento e os resultados
do seu trabalho, constituindo parcerias ativas na construcdo do conhecimento.
6. O VALOR DO TRABALHO - estimular a iniciativa individual, a curiosidade pelos saberes,
valorizando os processos de atividade cognitiva, incutindo a ideia de que estudar implica um
esforco e uma ligagdo afetiva ao que se aprende.
7. COERENCIA - estabelecer uma correlacdo clara entre o que se ensina e o que se exige nas
fichas de trabalho, nos testes e em outras atividades de cardter avaliativo/formativo.
8. MOTIVACAO - o ensino deve ser apelativo e estimular os alunos de modo a clarificar os
contetdos ministrados, a fim de se poder proceder a uma regulacdo da aprendizagem.
9. ESTRATEGIAS — variar o mais possivel as estratégias e recursos, mas nunca descurando o rigor
e o modelo de ensino que a escola defende. NGo se deve inovar, apenas por inovar.
10. TEMPO - ocupar efetivamente o tempo de aula, na readlizacdo de tarefas, implicando
maximamente os alunos nas atividades letivas.
11. EQUIDADE - proporcionar a todos os alunos um ensino eficaz e rigoroso que Ihes permita
adquirir ferramentas suplementares capazes de |lhes proporcionar saberes e competéncias com

efeito multiplicador nas suas capacidades.

3.5-NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO
De forma geral as NOVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

(TIC), sdo ferramentas suplementares na aquisicdo de saberes e novos meios de
apoio a producdo de trabalhos escolares.

Para além dos utensilios proprios do frabalho em rede, os alunos e professores
recorrem a inUmeros programas informdticos, desde tratamento de texto,
matrizes e mapas e/ou programas de simulacdo, bem como o e-learning. Estes
recursos sdo cada vez mais utilizados por alunos e professores para preparar as

aulas e para o ensino das vdrias disciplinas e dreas curriculares ndo disciplinares.
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Estas novas utilizacdes inscrevem-se, necessariomente, numa reflexdo que
releva a formacdo critica do cidaddo e a apreciacdo cuidada e criteriosa dos
trabalhos.

As TIC sdo usadas como suporte das vdarias disciplinas/saberes. Permitem
ainda ao aluno frabalhar individualmente, cabendo ao professor orientd-lo no
trabalho de pesquisa.

Este instrumento permite o enriquecimento cultural dos alunos, em particular a
nivel da aquisicdo e desenvolvimento dos saberes - fazer, e das competéncias
mulfifuncionais. Integrar os alunos na sociedade de conhecimento, global, onde

a literacia digital € uma referéncia na educacdo para a mudanca.

3.6- CANAIS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO NA ESCOLA
Ao implementar a nova estrutura organizativa, o grande objetivo do EJAF foi

o de identificar as competéncias fundamentais para autonomia dos diversos
orgdos. Para que tal se possa desenvolver em conformidade com os objetivos
administrativo/pedagdgicos, hd necessidade de mobilizar um conjunto de recursos
para solucionar algumas situacoes-problema. Como tal € preciso frabalhar algumas
categorias, tais como: saber identificar; avaliar e valorizar as suas possibilidades;
direitos, limites e necessidades; saber formar e conduzir projetos; desenvolver
estratégias, individualmente ou em grupo; saber analisar situacodes, relacdes e
campos de forca; saber cooperar e conviver com regras; agir em sinergia;
participar em projetos coletivos e partilhar responsabilidades. Para uma escola que
se quer de sucesso e que prima pela exceléncia das suas prdaticas tem de envolver
toda a comunidade educativa na organizacdo dos vdarios Canais de
Comunicacdo, tornando-os audiveis e transformando-os numa rede de informagcdo
participada, rentabilizando os recursos da escola e potenciando o projeto da

instituicdo.

3.7. EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO
“Para realizar os objetivos da Estratégia de Lisboa, entretanto relancada, a Europa tem de
privilegiar o conhecimentfo e a inovacdo. A promoc¢cdo de uma cultura mais
empreendedora, a inculcar nos(as) alunos(as) desde o ensino escolar, constitui uma parte
significativa deste esfor¢o”.
COMISSAO EUROPEIA, 2005
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A sociedade atual precisa de enfrar num processo de desaprendizagem
(aculturacdo) com o intuito de mudar mentalidades e redirecionar energias. Para
qgue tal aconteca, € necessdrio criar uma “educacdo empreendedora” que
promova a criatividade, a abertura de espirito, a disposicdo para correr riscos e a
autoconfianca. Empreendedorismo € a arte de fazer acontecer com motivacdo,
criatividade e ética. A escola dever-se-a assumir como protagonista e facilitadora
desta mudanca, estimulando a confianca, as competéncias de iniciativa e
inovacdo, de risco e de resisténcia ao fracasso; preparando os alunos para a
intervencdo social, como cidaddos ativos e conscientes, desenvolvendo-lhes

comportamentos sociais de toler@ncia, cooperacdo e partilha.

CAPITULO IV
AVALIACAO

1.ABORDAGEM AVALIATIVA DOS VARIOS INDICADORES

1.1 O Ambiente da Escola

O Externato caracteriza-se por ter conseguido desenvolver um ambiente
de escola, onde os alunos, professores e restante comunidade educativa se
relacionam de forma amistosa, preocupando-se como a escola “é” ou se
“sente”.
E na acdo conjunta que se vivem os valores que vao impregnar o clima e a
vida escolar. Essa vivéncia deverd estar presente em cada sala de aula,
durante o trabalho escolar nas diferentes disciplinas, nas intfervencdes de cada
Professor, revelando-se, igualmente, no clima de Escola que se cultiva em todo
a escola. Se aquilo que se faz em cada aula ndo se inscrever na acdo conjunta
do Projeto Educativo da Escola, pode diluir-se nos interesses e motivacoes
proprias de cada disciplina ou professor.
Ao longo dos anos letivos criaram-se momentos e eventos com os quais todos
nos identificdmos, tais como: a rececdo aos Alunos, Pais e Encarregados de
Educacdo; a cerimodnia de tomada de posse dos alunos Delegados de Turma;
Palestras; Encontros com Escritores; Dia da Oferta da Escola; Gala de Finalistas;

Exposicoes de frabalhos de escultores e pintores estrangeiros e ainda
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Conferéncias subordinadas ao tema: Encontros sobre Educac¢do”, cujas
diferentes vozes muito contribuem para estimular a reflexdo sobre as nossas

praticas e lato senso, sobre o Ensino.

1.2 Relagoes Interpessoais

O Externato orgulha-se de desenvolver uma pratica educativa globalizante
e mulficultural, promovendo contactos com a Embaixada do Japdo e
estabelecendo um intercdmbio com uma escola Japonesa ; viagens de
Estudo (como as do Percurso EJAF); visitas de estudo a Londres, Nova lorque e
Valéncia; Viagem de Finalistas as llhas da Madeira e Porto Santo; Organizacdo
da Gala de Finalistas e ainda a participacdo em concursos e atividades
diversos.
Desenvolve outros eventos como: o Dia da Oferta da Escola; a Missa e Ceias
de Natal; Jantar de Natal; a comemoracdo do Dia Mundial da Crianca; a
Feira do Livro; o Dia dos Namorados; o Dia de S. Martinho e outras atividades
que permitem desenvolver nos alunos lacos de solidariedade, tais como:
campanhas de recolha de géneros de diversa natureza e ainda o Espaco AJE,

valorizando deste modo, as dimensdes sociais e relacionais.

1.3. Ambiente na Sala de Aula

Os alunos sempre dispuseram de um clima na sala de aula, estimulante,
criativo e participativo. Sempre se apostou em estratégias inovadoras e
diversificadas, onde os alunos e professores desenvolvem um clima de
otimismo, confianca e alegria, o que ndo impede 0s alunos de aprenderem nNo

sentido amplo da palavra, com o maior rigor.

1.4 Apoio ao Ensino/Aprendizagem

A escola tem desenvolvido uma adequada coordenacdo de planos de
intervencdo que levem ao sucesso educativo dos alunos, tais como: salas de
estudo com professores de apoio; turmas de curriculo diferenciado; sinalizacdo

e acompanhamento de alunos com necessidades educativas especiais;
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1.5

salientando-se o papel do Gabinete de Apoio de Psicologia e Orientacdo
(GAPQ); aulas de recuperacdo; Oficina do Saber; participacdo em concursos
literdrios e artisticos; as Olimpiadas do Ambiente; o Jogo do 24; os Laboratdrios
Abertos; Campanhas de higiene oral; Sessdes de esclarecimento sobre
Problemas na Adolescéncia campanhas de sensibilizacdo sobre Prevencdo
Rodovidria; Palestras; Exposicoes de Arte; Enconfro com Escritores, entre outras

iniciativas.

Apoio e Formag¢ao do Pessoal Docente e Nao Docente

Uma das pedras de toque da eficdcia do EJAF é a implementacdo de
planos de formagdo continua e profissional do seu pessoal.

Esta formacdo tem estado intfimamente articulada com as finalidades
do Projeto Educativo. No momento ja se criou uma dindmica de formacdo
confinua que contribui  de forma efetiva para um  melhor
desempenho/qualificacdo do pessoal docente e ndo docente.

Desde o ano letivo (2005/2006) tem sido levada a cabo a Avaliacdo do
Desempenho do Pessoal Docente, insfrumento de reflexdo e de

aperfeicoamento de praticas.

1.6. Tempos e Recursos

A boa organizacdo dos tempos (hordrios letivos, interrupcdoes letivas,
conselhos de turma intercalares, reunides de grupo disciplinar, entre outros) e
dos espacos, permite um bom funcionamento da escola. A adequada
utilizacdo dos espacos, materiais e equipamentos existentes tém funcionado
como um incentivo & aprendizagem, ofimizando as prdticas educativas. O
Centro de Recursos e o Auditdrio, muito frequentados por alunos, professores e
personalidades convidadas, tem desenvolvido competéncias cientificas e
tecnoldgicas, proporcionando uma melhor preparacdo aos Nossos jovens

intfegrados numa sociedade cada vez mais exigente e multicultural.



1.7. Organizagao e Comunicagado
A existéncia de uma organizacdo efetiva permite uma leitura correta da

realidade escolar, bem como o desenvolvimento de uma concecdo de
educacdo e modelo de escola que ndo se extingue na mera afividade
ensino/aprendizagem, mas aponta para uma convergéncia de intencdes e
finalidades que se corporizam no Plano Educativo de Escola.

Isto implica um aglutinar de esforcos e vontades que se refletem no Plano
Anual de Atividades e numa eficiente operacionalizacdo do PEE , o PCE e dos
PCTs.

1.8. Equidade

A equidade refere-se G abertura da escola a diferentes individuos,
criando oportunidades para que todos os alunos possam vir a ter sucesso. E
importante que a escola respeite a diversidade cultural, as diferenciacoes
socio - econdmicas, bem como os diferentes ritmos de aprendizagem. O nosso
fundador sempre defendeu o principio da Escola inclusiva, em que ndo € o
aluno que se adapta a escola, mas a escola que se adapta as necessidades
do aluno. Tem-se vindo a desenvolver programas escolares especificos, com o
apoio do GAPO, que tém merecido o apoio e o reconhecimento da tutela e
de vdarias entidades oficiais.

A populacdo escolar que nos chega com capitais culturais diferentes
tem fido acesso a uma cultura de equidade, assente em vdrias atividades:
Clubes; Jornal JIL; Palestras; Conferéncias; Visitas de estudo do percurso EJAF;
Visitas ao estrangeiro; Viagem a Valéncia; Desporto Escolar; Semana das
Linguas; Feira do Livro; Encontros com Escritores; Participacdo em concursos,

exposicoes e outras atividades de dmbito cultural.

1.9. Reconhecimento da Redlizagao (pessoal e institucional)

A readlizacdo dos alunos € para nds muito importante. A atividade
educativa ndo é neutra, estd comprometida, ndo s6 com os alunos, mas
também com a sociedade. Estd ainda carregada de valores e tem

repercussoes diferentes em cada individuo.
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Educar, implica aquilo que é bom e aquilo que € mau. Tem-se premiado
o frabalho, o esforco e a disciplina, incutindo nos alunos uma cultura de
reconhecimento pelo valor do trabalho e do conhecimento.

A atribuicdo dos prémios EJAF, as nomeacdes para o Quadro de Honra
e Mérito, as Bolsas de Mérito e os diversos prémios/mencdoes honrosas ganhas
nos diversos concursos, 0s bons resultados nos Exames Nacionais tém
contribuido para a construcdo de um reconhecimento publico da nossa
instituicdo, favorecendo a adesdo da comunidade e fazendo do Externato

Jodo Alberto Faria uma escola de referéncia.

1.10. Os lagos Escola/Familia

A nossa escola tem conseguido criar condicdes propicias a uma
colaboracdo dos Pais/Encarregados de Educacdo na vida escolar. A froca de
informacdes entre a casa e a escola & de importGncia vital para a
compreensdo da realidade escolar. Tem-se vindo a desenvolver uma relacdo
cada vez mais estreita com a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo, possuindo esta, um espaco proprio para reunides nas instalacoes
da escola. O envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacdo no processo
educativo, através dos seus contributos para a elaboracdo do PEE, permite a
partilha de responsabilidades, levando assim, a prdafica de uma educacdo
mais infegradora/dialogante, ajudando a motivar os seus educandos.

O EJAF promoveu dindmicas assentes na comunicacdo e partficipacdo
em vdrios dominios, nomeadamente, painéis informativos na escola, reunides
com os Diretores de Ano, comunicacdo através da pdgina da Internet, Dia da
Oferta da Escola, Exposicoes, Feira do Livro e através de outros eventos
culturais que a escola tem vindo a promover.

H& ainda a salientar a publicagcdo do Jornal JIL e da Revista EJAF,
distribuidos gratuitamente aos alunos e Encarregados de Educacdo.

Para a implementacdo do Projeto Educativo, é preciso ter claros os seus

objetivos. As suas praticas destinam-se a formacdo de novos jovens/alunos.



2.CALENDARIZACAO

As atividades indicadas no P.E.E. estdo a ser concretizadas de forma faseada de
acordo com o Plano Anual de Atividades e o Projeto Curricular de Escola, apoiados
num projeto organizacional coeso, onde se podem visualizar os objetfivos da

Instituicdo e da sua acdo educativa.
Atividades indicadas com A — a realizar no ano letivo de 2010/2011

Atividades indicadas com B — a realizar no ano lefivo de 2011/2012

Atividades indicadas com C — a realizar no ano letivo de 2012/2013
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LEGENDA:

DP- Direcdo Pedagodgica
CP- Conselho Pedagdgico
CE- Conselho de Escola
CT- Conselho de Turma

DA- Direcdo de Ano

CREC- Cenfro de Recursos

QUADROS
SINTESE

GAPO- Gabinete de apoio e orientacdo

INSTALAGOES, SERVIGOS E SEGURANGA

INTERVENIENTES/ CALENDARIZAGAO

SITUACOES/ OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES
1- Poucas dreas com protecdo do sol e da chuva.
1.1- Dotar o EJAF de mais espacos | 1.1 Construgdo /colocagdo de
cobertos e aumentar o conforto estruturas

da comunidade educativa

1. Administracdo, DP, Responsdvel pelas instalacdes.
A iniciar em B e continuar em C

2. Erosdo e embelezamento do espaco exterior.

2.1. Prevenir a erosdo dos canteiros e 2.1. Redlizacdo de afividades de
encostas. jardinagem e aplica¢cdo de flora
que permitam a fixacdo de solos
em desnivel.

2.2. Plantacdo de espécies

2.2. Continuar a melhorar o arbéreas/ arbustos visando o
enquadramento paisagistico dos embelezamento paisagistico
espacos exteriores.

2.3 Requalificagdo da zona exterior 2.3. Construgdo de um anfiteatro
junto ao bar dos alunos

2.1. a 2.2 Administragao, DP, Responsavel pelas
instalagcoes, Clubes

A iniciar em A e continuaremBe C

3- Falta de um pavilhd@o para as atividades desportivas junto ao Edificio Sede

47




3. Dotar o EJAF de instalagoes
desportivas cobertas proprias,
reduzindo as deslocacdes para outro
espacos.

3- Construcdo na drea envolvente
do Edificio Sede de um Pavilhdo

s | desportivo.

3. Administracdo, DP, Responsdvel pelas instalagdes.

A iniciar em B e continuarem C

4- lluminagdo no parque de estacionamento e algumas zonas envolventes

4- Manter a funcionalidade dos
equipamentos e subsequente
seguranca dos alunos do Ensino
Noturno no espago do
estacionamento

4- Manutencdo dos candeeiros
sobre o parqgueamento e em toda
a drea da escola.

4. Administracdo, DP, Responsdvel pelas instalacdes.

A iniciar em A e continuaremB e C

5- Areas de trabalho para o corpo do

cente

5.1- Rentabilizar o hordrio do corpo
docente
5.2. Inovar prdticas pedagdgicas

5,1.Criacdo de espacos reservados
de trabalho para docentes

5.2. Producdo de matericis em
suportes varios

5.1.Administracdo, DP, Responsdvel pelas instalacoes,
delegados disciplinares

A iniciar em A e continuaremB e C

4- Eficdcia dos Servigos e Satisfagdo da

Comunidade Escolar

6.1. Aferir o grau de satisfacdo no
atendimento ao publico

6.2 Melhorar a capacidade de
resposta dos servicos

6.1 Realizacdo de inquéritos

6.2 Reflexdo sobre as conclusoes
dos inquéritos.

6.1 a 6.2 Assessoria Pedagdgica

A iniciar em A e continuaremB e C

7- Plano de Emergéncia da Escola

7.1.Dar a conhecer a toda a
comunidade escolar as regras e
procedimentos a adotar em
sifuacoes de emergéncia.

7.2 Melhorar os tempos de resposta
em situacdes de emergéncia.

7.1. Afixar sectorialmente
informacado especifica

7.2- Realizacdo de simulacros que
envolvam toda a comunidade
escolar

7.1.a7.2. DP, Alunos, Pessoal docente e ndo docente,
Bombeiros, Protecdo Civil

A iniciar em A e continuarem B e C

8- Modernizagdo e apetrechamento de alguns setores

8.1. Dotar a Escola de um maior
numero de videoprojectores

8.2 . Apetrechar as salas especificas
com equipamentos e materiais de
desgaste répido

8.3. Rentabilizar os recursos
informdticos existentes

8.1. Colocacdo de mais
equipamento informdtico e
manutencdo do existente.

8.2. Inventariacdo e aquisicdo de
equipamentos e materiais

8.1. a 8.3.1 Administracdo, DP, Grupos Disciplinares,
Cenftral de Compras

A iniciar em A e continuarem B e C

FORMACAO CiVICA E EDUCACAO PARA A CIDADANIA

SITUACOES/ OBJETIVOS

ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

1- Necessidade de manutengdo da higiene do espaco escolar.

INTERVENIENTES/ CALENDARIZAGAO

1- Manter limpos os diversos
espagos

1.1. Lancamento de campanhas de
sensibilizacdo em educacdo
ambiental.

1.2. Reciclagem de matericis e
equipamentos danificados

1.3. Continuar a promover
utilizagdo dos ecopontos.

a

1.1 a 1.3-Grupo de Ciéncias, Arte e Reciclagem,
alunos, D.P., A.P, CRA e restante comunidade
educativa.

A iniciar em A e continuarem B e C

2. Embelezamento do espaco exte|

rior.

2- Sensibilizar os alunos para a
importé@ncia/ manutencdo de
um espacgo escolar
esteticamente agraddvel

2.1. Embelezamento das paredes
com quadros e trabalhos realizados
pelos alunos e professores
Embelezamento dos espacos
exteriores (plantacdo de drvores,
plantas e flores)

2.2. Decoracgdes alusivas ds

estacdes do ano, ao Natal e outras.

2.1 e 2.2 Alunos e professores das dreas artistica
Alunos e grupo de Ciéncias
- Alunos e Criativos

A iniciar em A e continuaremBe C
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3- Solidariedade social

3- Estimular sentimentos de
solidariedade, partilha e
entregjuda

3.1.Participacdo em atividades
ligadas ao voluntariado das vérias
IPSS do Concelho

3.2. Visitas periddicas (épocas
festivas) as IPSS do Concelho

3.3. Participagdo no Banco
Alimentar

3.4 Criacdo de um Banco de
Voluntariado

3.1 a 3.4- Comunidade escolar, Alunos, professores
de EMRC e Formacado Civica

A iniciar em A e continuaremBe C

4. Convivéncia entre os diversos membros da comunidade escolar

4- Incentivar uma convivéncia
harmoniosa e sauddvel entre
fodos os elementos da
comunidade escolar

4.1 Reforcar a coesdo da escola
e a sua ldentidade.

4- Aproveitamento de algumas
datas festivas para estreitar lagos
entre a comunidade escolar

4-1- Dinamizacdo da Associacdo
de Antigos Alunos
4.1.1-Comemoracdo do Dia da
Escola

4.1-2- Criacdo do Hino da Escola

4.1 a 4.1.2 DP, Criativos, CRA,
Assoc.Pais e restante comunidade educativa

A iniciar em A e continuaremBe C

5. Cultura de participacdao

5.1.Incentivar a participacéo
efetiva e consciente de todos os
elementos da comunidade

5.2. Educar para o respeito e
compromisso pelas regras
estabelecidas

5.3. Sensibilizar a comunidade
escolar para as diferencas
culturais

5.1. Colaboracdo mais ativa do
CRA com o respetivo Coordenador
e com os diferentes érgdos da
escola

5.1.1. Promocdo de debates sobre
temas que desenvolvam
competéncias a nivel da cidadania
5.1.2. Participacdo no Jornal Escolar
com artigos de opinido

5.1.3- Comemoracdo de diversos
Dias Mundiais

5.2.1 Debates sobre os direitos e
deveres dos alunos

5.3.1. Atividades que eduquem
para a aceitacdo da diferenca

5.3.2- Semana Cultural:

- Linguas

- Gastronomia

- Comemoracdo de Dias Nacionais
(alunos estrangeiros)
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DP, CE, CP, Clubes,

AP,CREC, Alunos, CREC, Grupos Disciplinares,
encarregados de Educagdo, A. Pais

A iniciar em A e continuarem B e C

6- Consumismo

6. Educar para um consumo
racional

6.1. Detecdo de hdbitos de
consumo dos alunos

6.1.1. Apresentacdo das razdes
justificativas para eliminar hdbitos
nocivos de consumo

6.1.2. Campanhas de sensibilizacdo
no sentido de incentivar a
mudanca de hdbitos

6.1.1. a 6.1.2. Alunos e professores de Formagdo
Civica

A iniciar em A e continuaremBe C




SUCESSO E INSUCESSO

SITUAGCOES/ OBJETIVOS

ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

1- Melhoria da taxa de insucesso as disciplinas: Inglés.

INTERVENIENTES/ CALENDARIZACAO

1.Intervir eficazmente de forma a
minorar o insucesso

1.1. Diagnéstico dos alunos com
falta de pré-requisitos considerdveis,
indispensdveis nas disciplinas com
maior insucesso, designadamente
Inglés, entfre outras.

1.1- DA, CP, Enc.Ed. e Professores

A iniciar em A e continuaremBe C

2. Auséncia de métodos e de técnicas de trabalho.

2. Fornecer aos alunos métodos e
técnicas de trabalho.

2.1. Diversificacdo de estratégias na
drea de ensino que visem
desenvolver métodos e técnicas de
estudo.

2.1- DA, CP, Professores curriculares e Grupos
disciplinares

A iniciar em A e continuaremBe C

3- Auséncia de competéncias a nivel d

a literacia, do cdlculo mental e no dominio da lingua estrangeira

3.1 Criar mecanismos de apoio ao
desenvolvimento nestes dominios

3.1. Apoio especializado a nivel do
Estudo Acompanhado, Oficinas do
Saber, Sala de Estudo.

3.1 GAPO e professores intervenientes
A iniciar em A e continuaremBe C

4. Reflexdo sobre os critérios de avaliagdo a nivel de escola.

4.1.Aferir critérios de avaliacdo para
os vdrios anos e para as diferentes
disciplinas.

4.2- Promocdo de uma escola
inclusiva/reforco da equidade.

4.1.1. Andlise dos critérios gerais de
avaliacdo.

4.1.2. Informacdo e distribuicdo dos
critérios de avaliacdo aos alunos e
Encarregados de Educag¢do, no
inicio de cada ano letivo.

4.2. 1.Apoio a alunos esfrangeiros.

4.2.2. Apoio especializado de
psicomotricidade.

4.1.1.0 4.1.2. DP, CP, Grupos Disciplinares, DA

4.2 GAPO e professores intervenientes

A iniciar em A e continuaremBe C

5. Desenvolvimento de mecanismos reguladores da avaliagdo dos alunos

5.1.1.Continuar a desenvolver formas
de avaliacdo interna.

5.1.2. Definir competéncias por ano e
ciclos a nivel dos grupos disciplinares

5.1.1. Redlizacdo de provas
globalizantes e testes intermédios.

5.1.2- Intensificagcdo de troca de
experiéncias e andlise de
programas nos grupos disciplinares.

5.1.1.DP, CP, Grupos Disciplinares, Secretariado PG

5.1.2. Grupos Disciplinares
A iniciar em A e continuaremBe C

6- Formagdo do corpo docente

6.1.Melhorar o desempenho do corpo
docente.

6.1.1. Promocdo de acdes de
formacdo em  vdrias  dreas,
confinuidade do ciclo de

conferéncias sobre educacdo.

6.1.2. Continuagdo da Avaliagdo
do Desempenho do corpo docente

6.1.1 DP, CE, CREC, GAPO

6.1.2. DP, EQUIPAS DE TRABALHO
A iniciar em A e continuaremBe C

7.0rientacdo vocacional dos alunos do 9° ano.
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7.1. Orientar os alunos para as
diferentes dreas de estudos/
encaminhamento profissional

7.2. Incentivar o contacto com a
psicdloga da Escola.

7.3. Promover a realizacdo de testes
de orientacdo escolar e a sua
generdlizagdo.

7.1.1. Redlizagcdo de acdes de
formacdo/informacdo para alunos
do 9° ano, com a psicéloga escolar.
7.1.2- Dia de Oferta da Escola.

7.2. Orientagdo dos alunos para as
diferentes dreas de estudos /
encaminhamento profissional.

7.3. Redlizagcdo generalizada de
testes de orientacdo escolar.

7.1.1. Psicdloga Escolar, Outras Entidades

7.2.0a7.3. GAPO, DA
A iniciar em A e continuaremBe C

8- Reforco da Oferta Educativa da Esco

la

8.1 Evitar o abandono escolar
precoce e munir os alunos de
competéncias/aptiddes para a vida
ativa

8.2 Promover a criacdo de Cursos
Profissionais e CEF

8.1- Continuagdo dos projetos de
Percurso Curricular alternativo

8.2- Implementacdo de Cursos
Profissionais e CEF.

8.1. Coordenador, Grupos Disciplinares

8.1. DP, DA, GAPO, CP, Coordenadores dos Cursos,
Enc. Educacgdo.

8.2. .DP, DA, GAPO, CP, Coordenadores dos
Cursos, Enc. Educacdo

A iniciar em A e continuaremBe C

9. Aproximagdo da Escola com o mundo do trabalho e com o meio envolvente.

9.1. Aprofundar as relacdes da Escola
com o meio criando parcerias com
instituicoes.

9.1. Reforco do estabelecimento de
parcerias com o Centro de Saude,
empresas e instituicdes; promogdo
de visitas de estudo.

9.1-DP; GAPO, Autarquia, Centro de Saude e
empresas.

A iniciar em A e continuaremB e C

10. Acompanhamento efetivo por parte dos Encarregados de Educagdo no processo ensino aprendizagem.

10.1. Reforcar a aproximacdo da
Escola com a Familia/ Encarregados
de Educacdo.

10.2. Envolver os Encarregados de
Educagdo na construgdo do saber.

10.1. Redlizacdo de acdes de
sensibilizacdo que visem a
aproximacdo Escola/Familia.

10.2. Acdes de sensibilizagdo da
Associacdo de Pais junto dos
Encarregados de Educacdo

10.1- DP, Assoc. Pais,DA

10.2- DP, Assoc. Pais
A iniciar em A e continuarem B e C

11. Integragdo dos alunos do 2° ciclo

11.1. Encontrar meios de integracdo
eficazes para estes alunos.

11.2- Criar mecanismos eficazes de
infegragcdo dos alunos estrangeiros

11.1. Andlise dos PCTs

11.2. . Infegracdo destes alunos
numa rede estruturada de apoios

11.1 . DP, CP, DA, CT, GAPO

11.2. DA, GAPO
A iniciar em A e continuaremBe C

12. Melhoria da qualidade da acao educativa
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12.1. Contribuir para uma melhoria
das prdticas pedagdgicas

12.2 Envolver afetivamente os alunos
Nno processo ensino aprendizagem.

12.3. Conceber e ministrar planos
ajustados ao nivel e ds possibilidades
dos alunos.

12.4. Suscitar o desejo de aprender

12.5. Saber explicitar as praticas
letivas

12.6. Alargar a oferta educativa da
escola

12.7. Favorecer a definicdo de um
projeto pessoal do aluno.

12.8. Aprender a trabalhar em
equipa.

12.9- Desenvolver nos alunos a
capacidade de autoavaliacdo

12.10- Proporcionar um bom clima
em contexto sala de aula.

12.1.1.Diversificacdo de estratégias
gue motivem o alunos para o
estudo.

12.1.2. Recorrer & utilizacdo da
plataforma de aprendizagem- e-
learning

12.2.1. Aplicagdo de dispositivos de
diferenciacdo pedagdgica

12.2.2. Apoio integrado aos alunos
com dificuldades de
aprendizagem.

12.3.1 Elaboracdo de Planos de
Recuperacdo

12.3.2 Elaboracdo de Planos de
Acompanhamento

12.3.3 Elaboracdo de Planos de
Desenvolvimento

12.3.4. Cooperacdo entre alunos no
processo de ensino mutuo.

12.4.1- Reconhecimento da
ufilidade das aprendizagens
realizadas.

12.5- Utilizag&o de uma linguagem
clara, rigorosa e adequada a cada
nivel de ensino

12.6. Identificacdo das
necessidades de qualificagcdo
profissional do meio.

12.7. Apoio
orientado/individualizado por parte
do GAPO.

12.8.1. Acompanhamento e
orientacdo dos alunos na utilizacdo
das metodologias de trabalho-
projeto.

12.8.2. Elaboracdo de trabalho-
projeto em contexto sala de aula.

12.9- Consciencializacdo dos
alunos, por parte dos professores,
da importéncia do
desenvolvimento dos mecanismos
de autoavaliacdo.

12.10. Gestdo de crise/conflitos
interpessoais em contexto sala de
aula.

12.1.1a 12.1.2. DP, CP, Professores curriculares,
Grupos Disciplinares

A iniciar em A e continuaremBe C

12.2.1./12.2.2 DP, DA, CT, Professores curriculares,
GAPO

A iniciar em A e continuaremBe C

12.3.1.a0 12.3.2./12.3.DA, CT, GAPO; Encarregados
de Educacdo

A iniciar em A e continuarem B e C

123.4012.4.1
Professores Curriculares, Alunos.

A iniciar em A e continuarem B e C

12.5. Professores curriculares
A iniciar em A e continuaremBe C

12.6. DP, GAPO, DA, Centros de Emprego,

Empresas, Autarquia.

A iniciar em A e continuarem B e C
12.7. GAPO
12.8.1 a12.8.2. DP, CP, Grupos Disciplinares,

Professores Curriculares, especiaimente de AREA
PROJETO

A iniciar em A e continuaremBe C

12.9 Professores Curriculares

A iniciar em A e continuaremBe C

12.10.DP, Grupos disciplinares, Professores
Curriculares

A iniciar em A e continuaremBe C

13. Dinamizagdo do Centro de Recursos.

13- Contribuir para o aumento
do capital cultural de alunos e
professores.

13.  Promocdo de atividades
culturais diversas: Exposicdes; Hora
do Conto;

Encontros com Escritores;
participagcdo em concursos vArios;
projetos pluridisciplinares, coléquios,
Conferéncias

13. DP, CP, CE; CREC, Grupos disciplinares
A iniciar em A e continuaremBe C

14. Atividades de enriquecimento curricular.

14. Sensibilizar os alunos para a
ocupacdo dos seus tempos livres de
forma educativa.

14. Criagdo de vdarios Clubes na
Escola.

14.1 Promocdo de atividades no
ambito do

Desporto Escolar, vertentes interna
e externa.

14.DP, CP

14.1. Coordenador; Professores de Ed. Fisica, alunos
A iniciar em A e continuaremBe C

15. Verificagdo de situagcoes de ansiedade nos alunos quando confrontados com alguns momentos de avaliagdo (interna e

externa)
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15.1. Promover a mudanca de
comportamentos face ao estudo.

15.1.1. Desenvolvimento de técnicas
que permitam a mudanca de
comportamentos e atitudes face a
estas situacoes.

15.1.1. Desenvolvimento de
técnicas que permitam a mudanca
de comportamentos e atitudes
face a estas situacoes.

15.1.2. Acoes de formacdo com
especialistas na drea.

15.1.1 a 15.1.2. DP, CP, DA Grupos Disciplinares,

Professores Curriculares, Enc. Educacdo, Assoc. Pais

A iniciar em A e continuaremBe C

1é6.lintercambios com outras escolas.

16.1.Promover a partilha de
experiéncias entre alunos com outras
escolas.

16.1. Criagdo de projetos
interescolas (nacionais e
infernacionais)

Atividades do Desporto Escolar;
correspondéncia com oufras
escolas (nhacionais ou estrangeiras).

16.1 DP, CP, Coordenadores, Grupos Disciplinares,

Responsdveis de Clubes

A iniciar em A e continuaremBe C

17- Gestdo de conflitos e comportamentos na sala de aula.

17.1- Promover um clima de
prevencdo de conflitos e
comportamentos perturbadores.

17.2. Reconhecer a autoridade do
professor em contexto da sala de
aula

17.3. Desenvolver nos alunos o sentido
de responsabilidade e intervencdo
adequadas.

17.4. Promover os valores da
autoestima e confianca

17.1. Criacdo de um sentimento de
pertenca face d escola.

17.2- Interiorizacdo dos direitos e
deveres dos alunos.

17.3. Implicacdo dos alunos na
promocdo de um clima propicio ao
desenvolvimento das praticas
pedagdgicas.

17.4. Criacdo de
mecanismos/atividades que
estimulem o desenvolvimento do
espirito critico.

17.1. DP, CE, CP, Grupos Disciplinares, restante
comunidade educativa.

A iniciar em A e continuaremBe C
17.2 a17.3..DP, CP, DA Grupos Disciplinares,
Professores Curriculares, Enc. Educagdo.

A iniciar em A e continuarem B e C

17.4. DP,CP, Grupos Disciplinares e Professores
Curriculares.

A iniciar em A e continuaremBe C

18- Reconhecimento do valor e mérito do trabalho realizado pelos alunos.

18- Motivar os alunos para a
realizacdo de um trabalho de
qualidade/exceléncia.

18.1.- Atribuicdo do prémio EJAF.
18.2. Afixagdo dos Quadro de
Honra e Mérito.

18.1a 18.2. DP, CT, DA
A iniciar em A e continuaremBe C




CANAIS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO DA INFORMAGAO NA ESCOLA

SITUAGCOES/ OBJETIVOS

ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

INTERVENIENTES/ CALENDARIZACAO

1- Conhecimento aprofundado dos documentos orientadores/reguladores da politica educativa da escola

1.1. Alinhamento de afitudes e
procedimentos

1.2. Desenvolvimento do Idedrio de
Escola

1.1. e 1.2 - Andlise do PEE, PCE, RI,
PAA

1.1.1 a 1.2. DP, CP, Grupos disciplinares, Professores

e pessoal ndo docente

A iniciar em A e continuarem B e C

2. Acesso a informagdo

2.1. Melhorar o processo de
transmissdo da informacdo.

2.1. Afixagdo sectorial com folhas
coloridas e gestdo dos espagos dos
afixos

2.1.1 Promocdo e utilizacdo do
webmail e de newsletters.

2.1 DP, Secretaria Pedagdgica

2.1.1. Administracdo, DP, Coordenador da
Informdtica

A iniciar em A e continuaremBe C

3- Divulgacdo de trabalhos e iniciativas

3.1. Criar espacos para divulgacdo
de tfrabalhos de alunos de interesse
para comunidade escolar.

3.1.Programac¢do atempada das
exposicoes e afetacdo dos
respetivos recursos.

3. 3.1.Administracdo, Responsdvel pelas
Instalacdes, Coordenador do CREC

A iniciar em A e continuaremB e C

4- Relagado Escola - Meio

4.1.Aproximar a comunidade das
iniciativas do EJAF

4.2. Dar a conhecer as iniciativas do
EJAF

4.3. Colaborar com a comunidade,
partihando o conhecimento critico e
reflexivo .

4.1. Envolvimento da comunidade
nas iniciativas do EJAF, através de
convites & participacdo em
eventos.

4.2. Atuadlizacdo regular da pdgina
da Internet

4.3. Divulgacdo das iniciativas da/a
comunidade.

4.3.1 Disponibilizagdo de recursos
materiais e humanos para

4. 4.1.Administracdo, DP, Responsdvel pelas
Instalacdes,

4.2 .Coordenador da Informdatica

4.3. Administracdo, DP, Responsdvel pelo JIL
4.3.1. Administragdo

A iniciar em A e continuaremBe C
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EDUCAGAO PARA A SAUDE, SEXUALIDADE E AFETOS

(Os objetivos, atividades, intervenientes e calendarizagcdo desta drea encontram-se definidos no
protocolo estabelecido entre o EJAF e o Centfro de Saude e operacionalizado pela Equipa de Salde

Escolar)

AS NOVAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

SITUACOES/ OBJETIVOS

ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

INTERVENIENTES/ CALENDARIZAGAO

1- Alargamento do acesso as Novas Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

1.1. Estimular o acesso as TIC

1.2. Reconhecer o papel
revoluciondrio das Novas Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo no
processo ensino/aprendizagem

1.1. Diversificacdo de estratégias na
sala de aula que visem um acesso
mais frequente a Infernet (motores
de busca).

1.2. UtilizacGo criteriosa do acesso a
Internet

1. 1.1 e 1.2. Administracdo, DP, Coordenador da
Informdtica, professores curriculares e
Coordenador das TIC.

A iniciar em A e continuaremBe C

2- Regras de acesso/navegacdo e pesquisa na Internet

2.1. Alertar para os riscos da utilizagdo
da Internet

2.2. Utilizar as TIC manifestando
sentido critico na selecdo adequada
dos contributos

2.1. Divulgagdo de ferramentas de
protecdo de dados.

2.2. Aquisicdo de procedimentos de
seguranca na navegagdo Web.

2.1.e 2.2. Professores curriculares, DA,
Coordenador da Informatica, AP.

A iniciar em A e continuaremB e C

3- Alargamento da Plataforma e -learning

3.1. Possibilitar aos alunos dos varios
niveis de ensino a aquisicdo de
conhecimentos on-line.

3.2. Apoiar os Pais e Encarregados de
Educacdo no acompanhamento do
desempenho escolar dos seus
educandos.

3.1. Producdo de conteudos para
cada ano de escolaridade.

3.1.1. Monitorizagcdo do e-learning
como um espaco motivador de
sintese e de testagem da
aprendizagem.

3.1.2. Mobilizacdo de professores
para acompanhamento das
aprendizagens.

3.2. Divulgag¢do do Projeto e-learning
através de acdes levadas a cabo
pela Associacdo de Pais.

3.1.a3.1.2. Equipa dos professores do e-learning,
professores curriculares, Coordenador da
Informdtica.

3.2. DP, Associacdo de Pais, Encarregados de
Educacdo.

A iniciar em A e continuaremBe C

4- Atividades de navegagdo e pesquisa

avangada

4.1. Acompanhamento dos alunos
na definicdo de critérios especiais
de busca

4. 1. Professores curriculares, Coordenador da
Informdtica, Coordenador das TIC.

A iniciar em A e continuarem B e C

5 — Aulas com suportes multimédia

5. 1. Preparacdo das aulas utilizando
suportes multimédia.

5.2. Utilizacdo, em contexto de sala
de aula, de aplicacdes multimédia,
estimulantes para o aluno e para o
processo ensino/aprendizagem.

5.1 e 5.2. Professores curriculares, Coordenador da
Informdtica.

A iniciar em A e continuarem B e C
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6 — Dinamizacao do CREC como local privilegiado de acesso as Novas Tecnologias da Informagédo

6.1. Elaboracdo de materiais
multimédia de apoio ds vdrias
disciplinas e dreas curriculares ndo
disciplinares

6.1. DP, Coordenadora do CREC, grupos
disciplinares, Coordenador da Informdtica,
Coordenador das TIC.

A iniciar em A e continuaremBe C

7 - Utilizagcdo das Novas Tecnologias no 2° e 3° ciclos

7.1. Reforco da utilizacdo das Novas
Tecnologias no contexto de sala de
aula.

7.2. Utilizagdo da Area de Projeto de
forma a mobilizar os conhecimentos
adquiridos

7.1.e 7.2.DP, CP, Coordenador das TIC, )
Coordenador da Informatica, professores de Area
de Projeto.

A iniciar em A e continuarem B e C

8- Promoc¢do de um plano interno na drea das Novas Tecnologias, para a melhoria da qualidade do desempenho profissional

8.1. Dotar o pessoal docente e ndo
docente da capacidade de
utilizacdo das Novas Tecnologias

8.1. Agdes de formacdo para
pessoal docente e ndo docente na
drea das Novas Tecnologias.

8. 1. Administracdo, DP, CP, Gapo, formadores.

A iniciar em A e continuarem B e C

9- Facilitagdo da aproximagdo Escola/Familia/Comunidade

9.1. Utilizacdo da pdgina do EJAF,
como portal de acesso direto &
informacdo da escola.

9.2. Atualizacdo permanente da
pdgina do EJAF.

9.3. Acesso rdpido aos resultados
escolares.

9.4. Utilizacdo de programas
informdticos facilitadores do
processo de matricula e gestdo de
dados escolares.

9.1.a 9.4. Coordenador da Informdatica, Criativos,
Coordenador da Secretaria Pedagdgica.

A iniciar em A e continuaremB e C
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SITUAGOES/ OBJETIVOS

1. Desenvolver o espirito de iniciativa

EDUCAGCAO PARA O EMPREENDEDORISMO

ESTRATEGIAS/ ATIVIDADES

INTERVENIENTES/ CALENDARIZAGAO

1. Desenvolvimento da criatividade

iniciativa como
para o
afitudes

e o espiito de
contribuicdo

desenvolvimento
empreendedoras

de

1.1 Sensibilizar os alunos para as
mudancas que se verificam a nivel
de mercado de trabalho.

1.2. Sensibilizar para a importancia,
cada vez maior, que a capacidade
de iniciativa tem em termos de
desempenho social.

1. Aquisicdo de nocdes bdsicas de
I;mpreendedorismo, Cidadania e
Etica

1.1. Pesquisar noficias, artigos,
anudncios, visudlizacdo de filmes,
enfre outros, que permitam
demonstrar a situacdo atual do
mercado de trabalho quer a nivel
nacional quer a nivel mundial.

1.2. Apresentar exemplos de
situacgoes ilustrativas de sucesso
(sempre que possivel, trazendo os
protagonistas & escola).

1.1-a 1.2 DP, Coordenadora da Area de Projeto
do Ensino Bdsico, GAPO, Professores da AP.

A iniciar em A e continuaremB e C

2. Opgoes de carreiras

2. Senisibilizar os alunos para o facto
de que o emprego por conta
propria e o empreendedorismo
podem ser opgdes de carreira
futura

2. Definicdp do conceito de

autoconhecimento- as qualidades,

os interesses e valores /a estrutura

do mundo do frabalho.

2.1 Reflexdo sobre a educacdo,
carreira e oufras escolhas da
vida.

2.1 - Area-projeto ,DA, Empresas e Professores,
Psicologa escolar.

A iniciar em A e continuaremB e C

3. Familiarizacdo e contacto precoces com o mundo do trabalho e das emp

resdas..

3. Promover o contacto com
entidades ligadas ao mundo do
frabalho.

3. Visitas de profissionais, debates,
3.1- orientacdo professional

3.2. Encarregados de
Educacdo/outros falam sobre a
sua experiéncia profissional

3.3 A aprendizagem pela prdatica e
a experiéncia concreta do
empreendedorismo/criacdo de
micro-projetos

3- a 3.3 Area-projeto ,DA, Empresas e Professores,
Psicologa escolar, Associacdo de Pais

A iniciar em A e continuaremB e C




3.ORGAOS DE EXECUGAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO
A escola é uma instituicdo cuja complexidade organizacional,
decorre da heterogeneidade das idades, interesses, funcdes e papéis
dos seus membros. Exige para o seu correto funcionamento, a
existéncia de orgdos de execucdo permanente do Projeto Educativo e

da sua avaliacdo.

3.1 SAO ORGAOS DE EXECUCAO PERMANENTE DO PROJETO EDUCATIVO:

Q) A Administragao

A Administracdo procede 4 andlise e aprovacdo do PEE, bem
como & criacdo das condicoes de implementacdo do mesmo.
Do ponto de vista de uma sequencialidade l6gica, o PEE pode ser
entendido como uma grande linha orientadora do idedrio/cultura da
insfituicdo escolar.
b) A Diregcdo Pedagodgica

A execucdo do Projeto Educativo de Escola implica um esforco de
orientacdo pedagdgica, relativamente as vdarias praticas a adotar. A
Direcdo Pedagodgica assegura um modelo de docéncia que suporta o
funcionamento da estrutura curricular, criando contextos facilitadores das
aprendizagens. E da sua competéncia, coordenar, divulgar e

acompanhar as varias acdes desenvolvidas.

c) O Conselho Pedagodgico

E um instrumento importante da concrefizacdo do PEE,
competindo-lhe definir anualmente os objetivos do Plano Anual de
Atividades, de acordo com as linhas/principios orientadores do PEE,
assentes nas praticas da gestdo curricular do PCE.

Deve ainda fornecer informacdo sobre a execucdo do Plano Anual
de Atividades e do PCE & Direcdo Pedagdgica e & equipa do
PEE/Observatério de Qualidade.
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d) Conselho de Escola

A este orgdo compete propor formas de ofimizacdo de meios e
recursos a execucdo do PEE , e estabelecer parcerias técnicas/cientificas
com insfituicoes.

Deve ainda, avaliar a pertinéncia dos problemas/situacoes
levantadas bem como, realizar uma avaliacdo prospetiva, com vista ao
fornecimento de informacodes relevantes para uma eventual a renovacdo

do Projeto Educativo.

e) Equipa Técnica/ Observatério de Qualidade

A Equipa do PEE/Observatério de Qualidade € nomeada pela
Direcdo Pedagdgica, vigorando pelo periodo de execucdo do PEE, e tem
como funcoes:

- Estar na posse de elementos, com vista a uma avaliacdo permanente,
no sentido de corrigir e dinamizar o PEE.

- Elaborar um relatério anual do grau de prossecucdo dos objetivos do
PEE.

- Integrar a informacdo produzida pelos diversos orgdos da escola e
averiguar da coeréncia do PEE.

- Organizar o dossié de Avaliacdo Interna e Externa do EJAF.

A avaliacdo do PEE serd continua e sistemdatica, d medida que se
forem realizando as atividades previstas.

Entre outros podem-se considerar os seguintes instrumentos de
avaliacdo: inquéritos; entrevistas, relatério do Plano Anual de Atividades;
relatérios dos Coordenadores responsdveis pelos vdrios setores (Clubes,
Delegados de Disciplina, Conselho Pedagdgico, Direcdo de Ano, GAPO,
Desporto Escolar, CREC, relatdrio sobre a Avaliacdo do Desempenho dos
Docentes, observacdo direta.

A avaliacdo prospetiva deverd materializar-se sob a forma de relatdrios

anuais e frianuais, a apresentar a Direcdo Pedagdgica e ao Observatoério
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de Qualidade, com a finalidade de uma avaliacdo global do Projeto e
possivel reformulacdo das acdes planeadas.

Os relatérios fardo parte do dossié de Avaliacdo Interna da escola,
e podem ser divulgados sempre que a Direcdo Pedagdgica o considerar
necessario.

E através destes consensos operativos, oriundos das diferentes
percecoes avaliativas que a escola evoluird para uma gestdo estratégica
orientada para a qualidade do ensino e exceléncia das suas prdticas

pedagdgicas.

CAPITULO V
CONCLUSAO

Com este novo PEE, reafimamos o Idedrio e os valores que sdo o
adlicerce de uma prdtfica de quase quarenta anos, que geracdo apos
geracdo, cimentam esta escola viva que vai além do espaco fisico.

Enquanto processo de intencoes que se materializa no PCE e PAA e
na elaboracdo dos PCts, este PEE pretende promover a eficdcia da acdo
coletiva, tendo como meta a exceléncia das aprendizagens e dos valores
humanos.

Aos docentes do EJAF pede-se alinhamento para com a organizacdo
e capacidade de concretizacdo. Assim, na interacdo
organizacdo/professores, pretende-se uma identificacdo coletiva com os
objetivos da organizacdo e com a filosofia do seu Projeto Educativo,
distinguindo-se o corpo docente pelo dinamismo, empenho e inovacdo

na sua acdo educativa.
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